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Verwaltungs- und Personalkosten in der Zentrale der Fraunhofer-Gesellschaft

Vorbemerkung der Fragesteller

Die vier auBBeruniversitidren Forschungseinrichtungen Fraunhofer-Gesellschaft
(FhG), Helmholtz-Gemeinschaft (HGF), Leibniz-Gemeinschaft (WGL) und
Max-Planck-Gesellschaft (MPG) verfiigen nicht nur iiber eine Vielzahl einzel-
ner Institute, sondern zusétzlich iiber jeweils eine zentrale Verwaltung.

Die im Mai 2019 beschlossene vierte Fortschreibung des erstmalig 2005 be-
schlossenen Pakts fiir Forschung und Innovation (PFI) sieht eine jdhrliche
Steigerung der Zuwendungen an die Wissenschaftsorganisationen in den Jah-
ren 2021 bis 2030 um jeweils 3 Prozent vor.

Insbesondere vor diesem Hintergrund der stetig wachsenden Mittel ist es fiir
die Fragesteller von Bedeutung, dass die fiir den Pakt fiir Forschung und Inno-
vation vorgesehenen Bundesmittel in allererster Linie tatséchlich in Forschung
und Innovation fliefen.

Vorbemerkung der Bundesregierung

Die Fraunhofer-Gesellschaft (FhG) steht fiir angewandte Forschung. Originére
Ideen setzt die FhG gemeinsam mit Unternehmen in Innovationen um — zum
Wohl der Gesellschaft und zur Stirkung der deutschen und europdischen Wirt-
schaft. Die folgenden grundsétzlichen Anmerkungen charakterisieren die Struk-
tur der FhG und ihrer Zentrale. Die Antworten zu den einzelnen Fragen konnen
deutlich besser eingeordnet werden, wenn diese im Kontext der nachfolgenden
Ausfiihrungen betrachtet werden.

Die FhG profitiert vom jéhrlichen Aufwuchs im Rahmen des Paktes fiir For-
schung und Innovation (PFI). Der PFI-induzierte Aufwuchs betrifft allerdings
nur die Grundfinanzierung. Das Wachstum des Fraunhofer-Forschungsbudgets
der vergangenen Jahre insgesamt ist wesentlich auf einen Anstieg im Bereich
der selbst akquirierten Vertragsforschung zurtickzufiihren.

Die Antwort wurde namens der Bundesregierung mit Schreiben des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung vom

6. Mdirz 2020 iibermittelt.
Die Drucksache enthdlt zusdtzlich — in kleinerer Schrifttype — den Fragetext.
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Organisation und Finanzierung der FhG

Die FhG ist als gemeinniitziger Verein organisiert, fiir den die Bedingungen des
offentlichen Dienstes gelten. Der Verein betreibt in Deutschland derzeit 74 In-
stitute und Forschungseinrichtungen. Rund 28.000 Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter erwirtschaften das jahrliche Forschungsvolumen von 2,8 Mrd. Euro.
Bund und Léander steuern ein Drittel des Forschungsbudgets als Grundfinanzie-
rung bei. Daraus finanziert sich insbesondere die Vorlaufforschung, mit der die
Fraunhofer-Institute innovative Anwendungen entwickeln, fiir die es erst in der
Zukunft einen Markt geben wird. Zwei Drittel ihres Forschungsbudgets erwirt-
schaftet die Fraunhofer-Gesellschaft mit Auftrigen aus der Industrie oder For-
schungsprojekten, die im Wettbewerb akquiriert werden.

Funktion des Vorstandes der FhG

Anders als bei einigen anderen auBleruniversitiren Forschungseinrichtungen
sind gemaB § 20 Absatz 1 der Satzung die Institute der Fraunhofer-Gesellschaft
rechtlich unselbstindig. Sie sind Bestandteil der Rechtsperson ,,Fraunhofer-
Gesellschaft zur Forderung der angewandten Forschung e. V.. In der vorliegen-
den Kleinen Anfrage erfolgt eine Trennung zwischen den Begriffen Prasident
und Vorstand. Bei der Fraunhofer-Gesellschaft handelt es sich hierbei jedoch
nicht um zwei verschiedene Organe. Vielmehr ist der Prisident gemal3 §§ 15
Absatz 1, 17 Absatz 1 der Satzung als Vorstandsvorsitzender eines der aktuell
vier Vorstandsmitglieder und Teil des Gesamtvorstands.

Die Zentrale der FhG ist kein eigenstindiges Organ des Vereins. Der Vorstand
nutzt vielmehr die in verschiedenen Direktoraten mit Fachabteilungen organi-
sierten Ressourcen der Zentrale, um seine gesetzlichen und satzungsgemaifien
Aufgaben zu erfiillen. Aus der Verpflichtung des § 26 des Biirgerlichen Gesetz-
buches (BGB) heraus ist der Vorstand der gesetzliche Vertreter des Vereins.
Aufgrund der rechtlichen Unselbstindigkeit der Institute ist er der gesetzliche
Vertreter der gesamten FhG. GemaB § 16 der Satzung fiihrt der Vorstand die
Geschifte der FhG und hat dabei insbesondere folgende Aufgaben:

— er erarbeitet die Grundziige der Wissenschafts- und Forschungspolitik sowie
die Forschungs-, Ausbau- und Finanzplanung der FhG,

— er betreut die Institute und Einrichtungen,
— er sorgt fiir eine vorausschauende Personalplanung und Personalpolitik,

— er sorgt flir eine vertrauensvolle Zusammenarbeit innerhalb der Gesell-
schaft,

— er stellt den Wirtschaftsplan und die Jahresrechnung auf.

Aufgaben und besondere Rolle der Zentrale der FhG

Im Sinne der vorstehenden Ausfiihrungen hat die FhG wesentliche Kernaufga-
ben und Dienstleistungen zur Risiko- und Qualitétssteuerung bzw. aus Griinden
der institutsiibergreifenden Wirtschaftlichkeit in der Zentrale angesiedelt. Das
Leistungsportfolio sowie die entsprechende Kostenstruktur der Zentrale wird
stetig an die Entwicklung der Institute sowie an verdnderte Rahmenbedingun-
gen — z. B. neue Gesetze oder Richtlinien — angepasst. Fiir simtliche Projekte
innerhalb des Satzungszwecks der FhG sind stets auch die Aufwendungen fiir
die Zentrale relevant und notwendig. Aus beihilferechtlichen Griinden werden
bei allen Projekten durch die Institute auch diese zentralen Kosten verpflich-
tend mit einkalkuliert und bei der extern finanzierten Auftragsforschung ent-
sprechend erldst.

Aufgrund der transferorientierten Mission der FhG hat auch die Zentrale ein
deutlich breiteres Aufgabenspektrum als die Verwaltung grofBtenteils grundfi-
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nanzierter Einrichtungen. Fiir die Institute ist die Zentrale Steuerungs- und
Service-Instanz fiir Personal und Recht, Berufungen, Einkauf und Vergabe,
Baumafinahmen, Finanzen, Controlling und IT. Dazu gehoren insbesondere das
Aushandeln komplexer Forschungs- und Entwicklungs- sowie Kooperations-
vertrige, die Umsetzung aullenwirtschaftsrechtlicher Regelungen, die Verwer-
tung geistigen Eigentums in Patenten und Lizenzen sowie das Ausgriinden von
Unternehmen und das Beteiligungsmanagement.

Hinweis: alle im folgenden genannten Personalzahlen sind ohne studentische
Hilfskrifte, Auszubildende und Praktikanten und zum Stichtag 31. Dezember
2018 (abweichender Zeitraum in den Antworten zu Fragen 21 und 23).

1. Welche Aufgaben fallen nach Kenntnis der Bundesregierung insgesamt
in den Geschiftsbereich des Prisidenten der FhG?

Die Aufgaben sind in der offentlich zugénglichen Satzung der FhG unter § 17
definiert und auf der Internetseite der FhG veroffentlicht.

Als Prisidialbereich wird nachstehend der Présidialstab definiert, der den Prési-
denten bei der Wahrnehmung seiner satzungsgemédBen Aufgaben unterstiitzt.
Die inhaltliche und administrative Begleitung der zentralen Gremien wie Senat
oder Prasidium sowie der Vorstandssitzungen gehoren ebenso dazu wie Korres-
pondenz, Termin-Management und die Koordination sdmtlicher Geschiftspro-
zesse. Die Hauptabteilung verantwortet das Programm-Management der inter-
nen Vorlaufforschungsprogramme der FhG. Die Hauptabteilung identifiziert,
validiert und treibt Forschungs- und Entwicklungsthemen voran. In einem
strukturierten Prozess werden neue Forschungsthemen identifiziert und anhand
der strategischen Bedeutung fiir die FhG priorisiert, aber auch im Hinblick auf
Marktbedarfe und Stiarkung des Innovationspotenzials in Deutschland. Daraus
werden Handlungsempfehlungen fiir den Fraunhofer-Vorstand abgeleitet.

2. Wie viele Abteilungen gehdren nach Kenntnis der Bundesregierung zum
Geschiftsbereich des Priasidenten der FhG?

a) Wofiir sind diese Abteilungen jeweils zustindig?

Die Fragen 2 und 2 a werden im Zusammenhang beantwortet.
Es wird auf das 6ffentlich zugéngliche Organigramm der FhG verwiesen
b) Wie viele Stellen sind diesen Abteilungen jeweils zugeordnet, und wie
sind diese Stellen jeweils eingeordnet (bitte aufschliisseln)?
¢) Wie hoch sind jeweils die Personalkosten in diesen Abteilungen (bitte
aufschliisseln)?
Die Fragen 2 b und 2 ¢ werden im Zusammenhang beantwortet.

Es wird auf die Anlage 1* verwiesen.

3. Welche Aufgaben fallen nach Kenntnis der Bundesregierung insgesamt
in den Geschiftsbereich des Vorstands der FhG?

Die Zustindigkeit des Vorstandes ist in § 16 der Satzung der FhG formuliert.
Auf die Vorbemerkung der Bundesregierung wird verwiesen.

* Von einer Drucklegung der Anlage wird abgesehen. Diese ist auf Bundestagsdrucksache 19/17800 auf der Internetseite
des Deutschen Bundestages abrufbar.
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4. Wie viele Abteilungen gehoren nach Kenntnis der Bundesregierung zum
Geschiftsbereich des Vorstands der FhG?

Gemaél Organigramm der FhG ist der Geschiftsbereich des Vorstands in zwolf
Ressorts (Direktorate) und 55 Fachabteilungen gegliedert.

a) Wofiir sind diese Abteilungen jeweils zustindig?
Es wird auf das Organigramm der FhG verwiesen.

b) Wie viele Stellen sind diesen Abteilungen jeweils zugeordnet, und wie
sind diese Stellen jeweils eingeordnet (bitte aufschliisseln)?

¢) Wie hoch sind jeweils die Personalkosten in diesen Abteilungen (bitte
aufschliisseln)?

Die Fragen 4 b und 4 ¢ werden im Zusammenhang beantwortet.

Es wird auf die Anlage 2* verwiesen.

5. Wie viel Personal arbeitet nach Kenntnis der Bundesregierung jeweils im
Geschaftsbereich des Vorstands der FhG?

Es wird auf die Antwort zu Frage 4 verwiesen.
a) Welche Aufgaben werden hier tibernommen?

Nachfolgend werden auch die dem Présidenten zugeordneten Fachabteilungen
gelistet, bis auf das Présidialbiiro (hierzu siche Antwort zu Frage 2).

1.Préasident: Unternehmenspolitik und Forschung

1.1 Zu den Aufgaben der Hauptabteilung Wissenschaftspolitik und Internatio-
nales zdhlen die Etablierung von strategischen Initiativen im deutschen und eu-
ropdischen Umfeld sowie die Positionierung der FhG innerhalb der europi-
ischen Forschungslandschaft. Gleichzeitig tragt die Hauptabteilung alle rele-
vanten Entwicklungen zuriick in die FhG. Sie engagiert sich aulerdem in unter-
schiedlichen Gremien zu allen Themen der Forschungsorganisation und inter-
agiert deshalb mit den anderen fiihrenden deutschen Wissenschaftsorganisatio-
nen in der Allianz der Wissenschaftsorganisationen. Auf internationaler Ebene
fallen sdmtliche Auslandspriasenzen und -aktivititen der FhG in den Zusténdig-
keitsbereich dieser Hauptabteilung.

1.2 In den Verantwortungsbereich der Hauptabteilung Forschung fallt in direk-
ter Berichtslinie zu dem Prisidenten die Forschungsplanung aller 74 Institute
und Forschungseinrichtungen an Standorten in ganz Deutschland, die Entwick-
lung und Koordination strategischer nationaler Forschungslinien der angewand-
ten Forschung sowie die Koordination der Zusammenarbeit mit den Université-
ten, Hochschulen und den Zuwendungsgebern Bund und Land.

1.3 Die Aufgabe der zentralen Hauptabteilung Kommunikation ist es, das Re-
nommee der FhG, das ein hohes Mal} an Glaubwiirdigkeit und Vertrauen aus-
strahlt, zu sichern und weiter zu stirken, mit neuen Impulsen zu versehen und
zukunftsfihig wie strategisch auszugestalten. Die Hauptabteilung Kommunika-
tion gestaltet aktiv den Dialog zwischen Wissenschaft, Politik, den Kern-
Zielgruppen und der gesamten Offentlichkeit durch verschiedenste professio-
nelle Kommunikationsaktivititen und die Vermittlung eines konsistenten Er-

* Von einer Drucklegung der Anlage wird abgesehen. Diese ist auf Bundestagsdrucksache 19/17800 auf der Internetseite
des Deutschen Bundestages abrufbar.
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scheinungsbilds der Marke Fraunhofer nach innen und auBlen. Sie engagiert
sich auBBerdem in unterschiedlichen Gremien und Initiativen der Wissenschafts-
kommunikation zu allen kommunikativen Themen der Forschungsorganisation
und kooperiert mit den anderen fithrenden deutschen Wissenschaftsorganisatio-
nen in der Allianz der Wissenschaftsorganisationen mit dem Anspruch, die Ge-
sellschaft in ihrer Breite zu erreichen iiber Vermittlungs-, Dialog- und Beteili-
gungsformate. Uber eine Kommunikations- und Kampagnenplanung steuert die
zentrale Kommunikation fachlich Kommunikationsaktivititen der 74 For-
schungseinrichtungen mit dem Ziel, klare Themen und Botschaften im Auf3en-
raum iiber alle Kanéle an alle relevanten Akteure zu adressieren. In direkter Be-
richtslinie zum Présidenten der FhG agiert die Leitung der Hauptabteilung als
Pressesprecher.

2. Vorstand Technologiemarketing und Geschéftsmodelle

Der Vorstandsbereich Technologiemarketing und Geschéftsmodelle ist dafiir
zustandig, den Transfer von Forschungsergebnissen aus den Fraunhofer-
Instituten in die Praxis systematisch weiterzuentwickeln und auszubauen. Dazu
gehoren zwei Hauptabteilungen sowie ein Vorstandsstab.

2.1 Die Hauptabteilung Geschiftsmodelle verantwortet die Themen Geschéfts-
modellentwicklung, Ausgriindungen und Beteiligungen, Kommerzialisierung
geistigen Eigentums (Intellectual Property, IP) und Kunden- und Marktanaly-
sen. Sie leistet die Entwicklung und Priifung neuer Geschiftsmodelle fiir die
Fraunhofer-Institute und betreut sowie berét im gesamten Prozess von der Aus-
griindungsidee iliber die Unternehmensgriindung und Finanzierungssuche bis
hin zu einem moglichen Verkauf der Neugriindung. AuBlerdem unterstiitzt sie
die Fraunhofer-Institute bei der systematischen IP-Kommerzialisierung und
bietet Kunden- und Marktanalysen zur ErschlieBung neuer Akquisitionsmdg-
lichkeiten und Geschiftsfelder.

2.2 Die Hauptabteilung Technologiemarketing verantwortet die Themen Corpo-
rate Business Development, forschungsbasierte Weiterbildung und strategische
Marketing- und Akquisitionsberatung. Sie initiiert institutsiibergreifende
Projekt-Initiativen mit der Industrie in technologischen Schliisselfeldern und
Zukunftsmirkten, organisiert und gestaltet das Portfolio der berufsbegleitenden
Studiengénge, Zertifikatsprogramme und Seminare auf Basis von Fraunhofer-
Know-how fiir die Wirtschaft und bietet den Fraunhofer-Instituten Beratung zu
strategischem Marketing und Akquisition an.

3. Vorstand Personal, Recht und Verwertung

3.1 Die Hauptabteilung Personal verantwortet die Themen Personalmarketing,
Personalbetreuung einschlielich des Versorgungsrechts, der Personal-/Organi-
sationsentwicklung inkl. des Diversity Managements und des Reise- und Ver-
anstaltungsmanagements sowie das Personalcontrolling und Arbeitsrecht. Im
Rahmen des Integrierten Personalmanagements werden diese Themen strate-
gisch, konzeptionell und in den entsprechenden Governance-Feldern entwickelt
und das Personalmanagement gesteuert.

3.2 Die Hauptabteilung Recht entspricht dem klassischen Justiziariat mit fol-
genden drei Schwerpunktlegungen: Gerichtsverfahren, Versicherungen und
Vertrége; Strategische Kooperationen, Internationale Beteiligungen und Urhe-
berrecht; sowie Exportkontrolle und Geheimschutz.

3.3 In der Hauptabteilung Vertrdge und IPR werden alle Verwertungs- und
Forschungs- und Entwicklungs(FuE)-Vertragsangelegenheiten der FhG und ih-
rer Institute (ohne Personalrecht) rechtlich betreut. Dazu zéhlen z.B.
Forschungs- und Entwicklungsvertrdge mit nationalen und internationalen Auf-
traggebern, Unterauftrige im Rahmen von FuE-Projekten sowie Kooperations-
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vertrige zu FuE-Projekten ohne EU-Forderung, Zuwendungen und EU-
Projekte, einschlieBlich der EU-Konsortialvertrige sowie die Vertretung der
FhG auf allen Gebieten des gewerblichen Rechtsschutzes, der Vergabe von Li-
zenzen und Ausarbeitung, Durchsetzung und der Verteidigung von Schutzrech-
ten im In- und Ausland.

4. Vorstand Finanzen und Digitalisierung

Zum Vorstandsbereich Finanzen und Digitalisierung gehoren drei Hauptabtei-
lungen, auBlerdem ist die Innenrevision der Fraunhofer-Gesellschaft sowie eine
Stabsstelle zum Thema Gemeinniitzigkeit direkt an den Vorstand Finanzen und
Digitalisierung angegliedert.

4.1 Die Hauptabteilung Finanzen, Controlling und Organisation agiert mit ihrer
betriebswirtschaftlichen Kompetenz als Dienstleister und verantwortlicher Lot-
se fiir Vorstand, Institute und Mitarbeitende. Sie verantwortet das externe Rech-
nungswesen einschlieflich Buchhaltung, Zahlungsverkehr, Aufstellung des
Jahresabschlusses und der Projektabrechnung, ebenso wie das interne Rech-
nungswesen mit einem transparenzschaffenden Kostenrechnungs- und Zeit-
zuordnungssystem. Ebenso verantwortet die Hauptabteilung die Budgetierung
und das Controlling der FhG auf Basis der einzelnen Institute und Einrichtun-
gen sowie der Zentrale. In ihr sind auBlerdem das Risiko-, Compliance- und
Krisenmanagement angesiedelt. Ziel hierbei ist die Prdvention genauso wie das
frithzeitige Erkennen und Managen von Risiken sowie die Einleitung und Un-
terstiitzung von GegenmaBnahmen. AufBlerdem erbringt die Hauptabteilung
Dienstleistungen im Zusammenhang mit der Optimierung organisatorischer
Prozesse, Strukturen und Services.

4.2 Die Hauptabteilung Forschungsbauten und Beschaffung zeichnet zum einen
verantwortlich fiir die vergaberechtskonforme Beschaffung von Anlagen, Gii-
tern und Dienstleistungen in der FhG einschlieflich aller Tétigkeiten rund um
die Verwaltung der beschafften Gegenstinde. Ebenso gehort hierzu die Verga-
bestelle Bau, durch die zentral alle Bauleistungen der Fraunhofer-Gesellschaft
vergaberechtskonform beschafft werden. Zum anderen werden in der Hauptab-
teilung alle Bauangelegenheiten und Liegenschaften der Fraunhofer-
Gesellschaft ganzheitlich betreut, von der Planung der technisch anspruchsvol-
len Infrastruktur bis zum Bauunterhalt.

4.3 Die Hauptabteilung [uK-Management betreut den Fraunhofer-weiten Ein-
satz von IT-Systemen, insbesondere des Enterprise Resource Planning Sys-
tems, ebenso wie das IT-Kommunikationsmanagement, also Netztechnologien,
Kommunikationsanwendungen und Identitdtsmanagement, sowie das Informa-
tionsmanagement, das den Zugang zu verschiedenen Informationsquellen
sichert.

b) Welche Kosten verursacht dieses Personal?

¢) Wie haben sich die Personalkosten im Geschéftsbereich des Vorstands
der FhG in den letzten zehn Jahren entwickelt (bitte nach vollzeitidqui-
valenten Stellen, nach Personalkosten sowie nach einzelnen Jahren
aufschliisseln)?

Die Fragen 5 b und 5 ¢ werden im Zusammenhang beantwortet.

Es wird auf die Anlage 3* verwiesen.

* Von einer Drucklegung der Anlage wird abgesehen. Diese ist auf Bundestagsdrucksache 19/17800 auf der Internetseite
des Deutschen Bundestages abrufbar.
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6. Welche Aufgaben fallen nach Kenntnis der Bundesregierung insgesamt
in den Geschiftsbereich des Prisidiums der FhG?

Die Aufgaben sind in § 17A der Satzung der FhG aufgefiihrt.

7. Wie viele Abteilungen gehoren nach Kenntnis der Bundesregierung zum
Geschiftsbereich des Priasidiums der FhG?

a) Woflr sind diese Abteilungen jeweils zustindig?

b) Wie viele Stellen sind diesen Abteilungen jeweils zugeordnet, und
wie sind diese Stellen jeweils eingeordnet (bitte aufschliisseln)?

¢) Wie hoch sind jeweils die Personalkosten in diesen Abteilungen (bit-
te aufschliisseln)?

Dem Présidium sind keine Abteilungen der Fraunhofer-Zentrale zugeordnet. Es
wird auf die Antwort zu Frage 1 sowie die Vorbemerkung der Bundesregierung
verwiesen.

8. Wie viel Personal arbeitet nach Kenntnis der Bundesregierung jeweils im
Geschiftsbereich des Présidiums der FhG?

a) Welche Aufgaben werden hier iibernommen?
b) Welche Kosten verursacht dieses Personal?

¢) Wie haben sich die Personalkosten im Geschéftsbereich des Présidi-
ums der FhG in den letzten zehn Jahren entwickelt (bitte nach voll-
zeitdquivalenten Stellen, nach Personalkosten sowie nach einzelnen
Jahren aufschliisseln)?

Dem Présidium ist kein Personal der Fraunhofer-Zentrale zugeordnet.

Es wird auf die Antwort zu Frage 1 sowie auf die Vorbemerkung der Bundes-
regierung verwiesen.

9. Wie viel Personal arbeitet nach Kenntnis der Bundesregierung im Be-
reich Personalverwaltung der FhG (bitte die Entwicklung der letzten
zehn Jahre getrennt nach Zentrale und einzelnen Instituten darstellen)?

Es wird auf die Anlage 4* verwiesen.

a) Welche Aufgaben hat die Personalverwaltung der Zentrale der FhG?

b) Inwiefern ist die Personalverwaltung der Zentrale der FhG auch fiir
die Personalverwaltung der einzelnen Institute zustindig?

Die Fragen 9 a und 9 b werden im Zusammenhang beantwortet.

Die zentrale Abteilung Personalbetreuung ist Dienstleister und Berater fiir alle
zentralen und dezentralen Einrichtungen der FhG und bietet in der Zusammen-
arbeit mit den Personal-Mitarbeitenden vor Ort Unterstiitzung und verantwort-
liche Aufgabeniibernahme in allen Geschéftsprozessen im Bereich Personalbe-
treuung: von der Gewinnung bis zum Ausscheiden der Mitarbeitenden, von der
Erstellung der Arbeitsvertrage bis zur Gehaltsabrechnung, von der Betreuung
hinsichtlich des Arbeitsschutzes bis zur Erledigung von Versorgungsangelegen-
heiten. Dabei werden rechtsverbindliche Aufgaben von der zentralen Personal-

* Von einer Drucklegung der Anlage wird abgesehen. Diese ist auf Bundestagsdrucksache 19/17800 auf der Internetseite
des Deutschen Bundestages abrufbar.
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betreuung {ibernommen. In den dezentralen Personalbereichen werden die nicht
rechtlich bindenden Betreuungsvorginge bearbeitet (Recruiting, Bewerbungs-
verfahren, Betriebsratsangelegenheiten, Betreuung im Arbeitsalltag).

10. Wie viel Personal arbeitet nach Kenntnis der Bundesregierung im Be-
reich Personalentwicklung der FhG (bitte die Entwicklung der letzten
zehn Jahre getrennt nach Zentrale und einzelnen Instituten darstellen)?

Es wird auf die Anlage 5* verwiesen.

a) Welche Aufgaben hat die Personalentwicklung der Zentrale der FhG?

b) Inwiefern ist die Personalentwicklung der Zentrale der FhG auch fiir
die Personalentwicklung der einzelnen Institute zustindig?

Die Fragen 10 a und 10 b werden im Zusammenhang beantwortet.

Die Abteilung Personalentwicklung (PE) verantwortet die Themen Personal-
und Organisationsentwicklung sowie das Diversity-Management fiir die FhG
strategisch, konzeptionell und in den entsprechenden Governance-Feldern,
steuert die Instituts-PE inhaltlich und begleitet sie als Service-Partner. Mit 0,8
Stellen verantwortet sie zudem die operative und beratende Personalentwick-
lung fiir die Mitarbeitenden der Zentrale.

Neben der Zustindigkeit fiir ganzheitliche Strategie und zukunftsorientierte
Konzepte ist die PE der Zentrale auch fiir Governance (inkl. Standards und
Qualitétssicherung inkl. Qualifizierung der Instituts-PE) verantwortlich sowie
Service-Partner zur Beratung der Institute.

11. Wie viele Abteilungen hat nach Kenntnis der Bundesregierung die Zen-
trale der FhG insgesamt?

Es wird auf die Anlage 6* bzw. das offentlich zugingliche Organigramm der
FhG verwiesen.

a) Welche Aufgaben werden hier iibernommen?
Es wird auf die Antwort zu den Fragen 1 und 5 verwiesen.
b) Welche Kosten verursacht dieses Personal?
Es wird auf die Anlage 3* verwiesen.
12.  Wie hat sich nach Kenntnis der Bundesregierung die Zahl der Abteilun-

gen und Referate der Zentrale der FhG in den letzten zehn Jahren entwi-
ckelt (bitte aufschliisseln)?

Es wird auf die Anlage 6 verwiesen. In der Zentrale der FhG gibt es keine Re-
ferate, sondern Abteilungen (siche Vorbemerkung der Bundesregierung).

* Von einer Drucklegung der Anlage wird abgesehen. Diese ist auf Bundestagsdrucksache 19/17800 auf der Internetseite
des Deutschen Bundestages abrufbar.
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13.  Wie haben sich nach Kenntnis der Bundesregierung die Personalauskos-
ten in der Zentrale der FhG in den letzten zehn Jahren entwickelt (bitte
nach vollzeitdquivalenten Stellen, nach Personalkosten sowie nach ein-
zelnen Jahren aufschliisseln)?

Es wird auf die Antwort zu Frage 5 ¢ verwiesen.

14. Gibt es nach Kenntnis der Bundesregierung Zulagen auf Personalgehél-
ter?

a) Wenn ja, wofiir?
Es gibt Zulagen fiir die Gewinnung und Haltung des Personals.
b) Wenn ja, in welcher Hohe jeweils?

Zum einen ergeben sich die Hohen aus § 16 Absatz 6 des TVOD. Zum anderen
ergeben sich die Hohen aus der Erméchtigung der Zuwendungsgeber und sind
ebenfalls auf die jeweiligen Entgeltgruppen bezogen (EG 1 = 2.400 Euro p. a.
bis EG 15 U = 18.000 Euro p. a.). Die Gewihrung dieser Zulagen erfolgt nur
bei Vorliegen der Voraussetzungen, die die Zuwendungsgeber vorgegeben ha-
ben.

c) Wie hat sich die Hoéhe der Zulagen insgesamt auf die Personalgehélter
in den letzten zehn Jahren entwickelt?

Der Fachkriftemangel stellt eine immer groere Herausforderung fiir die FhG
dar. Um dennoch ausreichendes Personal zu gewinnen, haben die Tarifparteien
und die Zuwendungsgeber weitere Instrumente zur Gewinnung und Haltung
des Personals zur Verfiigung gestellt. Die FhG nutzt diese Moglichkeiten je-
weils einzelfallbezogen und priift jeweils sehr genau die Vorlage der Vorausset-
zungen — so sind im Jahr 2010 120.538,04 Euro und im Jahr 2018
1.162.226,61 Euro ausbezahlt worden.

15. Gibt es nach Kenntnis der Bundesregierung variable Vergiitungssysteme?

Das System der variablen Vergiitung bei der FhG basiert auf der besonderen Er-
machtigung des Zuwendungsgebers sowie auf dem Wissenschaftsfreiheitsge-
setz. Es gilt FhG-weit.

a) Wenn ja, wie sind diese ausgestaltet?

Jede Vergabemoglichkeit im Rahmen der variablen Vergiitung bei der FhG ist
iiber eine Gesamtbetriebsvereinbarung ausgestaltet und die Anwendung trans-
parent mit der Arbeitnehmervertretung geregelt.

b) Wenn ja, welche Kriterien enthalten sie, und welche Relevanz wird
diesen jeweils beigemessen?

Die Kriterien zur Honorierung herausragender administrativer und wissen-
schaftlicher bzw. wissenschaftsrelevanter Leistungen sind in den Erméachtigun-
gen der Zuwendungsgeber bzw. in den Gesamtbetriebsvereinbarungen festge-
legt.
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¢) Wenn ja, auf welchen Hierarchieebenen gibt es diese Vergiitungssyste-
me jeweils?

Wie wird dies begriindet?

Das System der variablen Vergiitung adressiert alle Hierarchieebenen. Alle
TVoD-Beschiftigten haben die Mdglichkeit der Leistungshonorierung gemaf
der analogen Anwendung der Bundesleistungsbesoldungsverordnung
(BLBV) — insgesamt konnen nur 30 Prozent aller Beschéftigten begiinstigt wer-
den.

Die Honorierung von wissenschaftlicher und wissenschaftsrelevanter Leistung
gemil Erméchtigung der Zuwendungsgeber und gemiB Wissenschaftsfreiheits-
gesetz betrifft nur Wissenschaftler sowie Beschiftigte im wissenschaftsrelevan-
ten Bereich, wenn sie im Rahmen der Planung, Vorbereitung und Durchfiih-
rung, Auswertung oder Bewertung von Forschungsvorhaben einen wesentli-
chen Beitrag leisten.

Eine Person kann nach den Regelungen der Gesamtbetriebsvereinbarung der
Fraunhofer-Gesellschaft in einem Jahr nur entweder eine Leistungshonorierung
nach BLBV oder eine Honorierung der Leistung nach Erméchtigung erhalten.

d) Gibt es fiir den Présidenten und die Vorstandsmitglieder variable Ver-
glitungssysteme?

Wenn ja, wie ist deren Struktur?

Zwischen dem Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) und
der FhG wird eine allgemeine Regelung zur Ermittlung leistungsabhéingiger
Vergiitungsbestandteile fiir Vorstandsmitglieder der Fraunhofer-Gesellschaft
vereinbart. Diese allgemeine Regelung steht im Einklang mit den geltenden
Steuerungs- und Anreizsystemen in der Fraunhofer-Gesellschaft, insbesondere
mit der Ausfithrungsverordnung zur Erméchtigung ,,Grundsétze fiir die Anwen-
dung des Professorenbesoldungsreformgesetzes in der Fraunhofer-Gesell-
schaft®.

Die Vorstandsmitglieder tragen satzungsrechtlich gemeinsam die Gesamtver-
antwortung fiir die FhG in ihrem interdependenten Handeln. Dieser gemeinsa-
men Verantwortung fiir den Erfolg der FhG trigt die allgemeine Regelung zur
Ermittlung leistungsabhingiger Vergilitungsbestandteile fiir Vorstandsmitglieder
Rechnung, indem die Kriterien fiir jedes Vorstandsmitglied gleichermallen An-
wendung finden.

Die Kriterien, die zur Ermittlung der Pramien herangezogen werden, leiten sich
unmittelbar aus der strategischen Zielstellung der Vorsténde fiir eine nachhalti-
ge Weiterentwicklung der FhG ab: Wirtschaftsertrage, Verwertung, Diversity,
Wissenschaftliche Exzellenz.

16. In welchem Verhiltnis zur Mitarbeiterentwicklung der einzelnen Institute
hat sich nach Kenntnis der Bundesregierung die Mitarbeiterzahl in der
Zentrale in den letzten zehn Jahren entwickelt (bitte detailliert nach Jah-
ren aufschliisseln)?

Es wird auf die Anlage 7* verwiesen.

* Von einer Drucklegung der Anlage wird abgesehen. Diese ist auf Bundestagsdrucksache 19/17800 auf der Internetseite
des Deutschen Bundestages abrufbar.
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17. Wie viele unbefristete und wie viele befristete Arbeitsvertrige gibt es
nach Kenntnis der Bundesregierung in der Zentrale der FhG (bitte je-
weils die letzten zehn Jahre auflisten)?

Es wird auf die Anlage 8* verwiesen.

18. Wie ist, bezogen auf Vollzeitdquivalente, nach Kenntnis der Bundes-
regierung das Verhiltnis zwischen unbefristeten und befristeten Arbeits-
vertrdgen in der Zentrale der FhG (bitte jeweils die letzten zehn Jahre
auflisten)?

Es wird auf die Anlage 9* verwiesen.

19. Wie ist, bezogen auf Vollzeitdquivalente, nach Kenntnis der Bundes-
regierung das Verhiltnis zwischen unbefristeten und befristeten Arbeits-
vertrdgen in der gesamten FhG (bitte jeweils die letzten zehn Jahre auf-
listen)?

Es wird auf die Anlage 10* verwiesen.

20. Wie hoch sind nach Kenntnis der Bundesregierung die Personalaufwen-
dungen in der Zentrale der FhG fiir Arbeitskréfte, die nicht zu den eige-
nen Mitarbeitern gehoren, z. B. Berater oder Leiharbeitskréfte (bitte auf-
schliisseln)?

Fiir das Jahr 2018 ergaben sich Personalaufwendungen fiir Arbeitskrifte, die
nicht zu den eigenen Mitarbeitern gehdren in Hohe von etwa 8,5 Mio. Euro.

21. Verfiigt die Zentrale der FhG nach Kenntnis der Bundesregierung iiber
einen Fuhrpark?

a) Wenn ja, wie setzt sich dieser im Einzelnen zusammen?

Die Fragen 21 und 21 a werden im Zusammenhang beantwortet.

Der Fuhrpark der Zentrale der FhG besteht aus 19 Fahrzeugen, darunter vier
Hybridfahrzeuge und ein Transporter.

b) Wenn ja, wer kann den Fuhrpark nutzen?
Der Fuhrpark steht allen Mitarbeitenden der FhG zur Verfiigung.

¢) Wenn ja, welche jahrlichen Kosten verursacht er, und aus welchem Ti-
tel werden diese gedeckt?

Der Bundesanteil ist in voller Hohe im Kapitel 3004, Titel 685 60 des BMBF
veranschlagt. Hinsichtlich der Leasing-Gebiihren ist die FhG beziiglich der
Konditionen gegeniiber den Vertragspartnern vertraglich zum Stillschweigen
verpflichtet. Weitere Informationen zu den jéhrlichen Kosten liegen der
Bundesregierung nicht vor.

* Von einer Drucklegung der Anlage wird abgesehen. Diese ist auf Bundestagsdrucksache 19/17800 auf der Internetseite
des Deutschen Bundestages abrufbar.
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22. Wie viele Veranstaltungen richtet nach Kenntnis der Bundesregierung die
Zentrale der FhG pro Jahr aus (bitte fiir die letzten zehn Jahre einzeln
auflisten)?

a) Welche Themen haben diese Veranstaltungen?

b) Welche Kosten verursachen diese Veranstaltungen?

c) Wie setzt sich der Kreis der Eingeladenen zusammen?

d) Wie viele Géste haben die Veranstaltungen durchschnittlich?
e) Welche Kosten verursachen Vortragende?

Wie hoch sind die Honorare der Redner, die gegen Honorar vorgetra-
gen haben, im Durchschnitt sowie in der Spitze?

Die Fragen 22 bis 22 e werden im Zusammenhang beantwortet.

Die Zentrale der FhG richtet im Auftrag des Vorstands auch auBerhalb der
Standorte der Zentrale Fraunhofer-weit Veranstaltungen aus, z. B. die jahrlich
stattfindende Jahrestagung. Fiir Einzelheiten wird auf die Anlage 11* verwie-
sen.

Es handelt sich vorrangig um Veranstaltungsformate im Rahmen der direkten
Kommunikation der FhG. Veranstaltungen wie die Jahrestagung und Gremien-
sitzungen wie die Mitgliederversammlung adressieren direkt satzungsgemélfie
Aufgaben, dariiber hinaus organisiert die Zentrale die jéhrliche interne Strate-
gietagung fiir alle Institutsleitungen. Daneben iibernimmt die FhG Verantwor-
tung im Rahmen von Veranstaltungsreihen zur Vermittlung von Wissenschaft
an die breite Offentlichkeit sowie im Hinblick auf den satzungsgemifBen Auf-
trag der Weiterbildung von Fachkriften. Die Fraunhofer-Zentrale unterstiitzt
dariiber hinaus Institute und Verbiinde der Fraunhofer-Gesellschaft zusétzlich
konzeptionell und organisatorisch bei ausgewéhlten thematischen Veranstaltun-
gen (zum Beispiel ,,Zukunft der Arbeit”, ,,Tag der Cybersicherheit®).

Der Kreis der Eingeladenen bei externen Veranstaltungen der Fraunhofer-
Gesellschaft setzt sich aus den missionsbedingten Zielgruppen (Vertreterinnen
und Vertreter der Wirtschaft sowie Kunden der Fraunhofer-Institute und -
Einrichtungen, Zuwendungsgeber und weitere politische Géste) sowie Mitglie-
dern satzungsgemiBer Fraunhofer-Gremien zusammen. Einige dieser Veran-
staltungen wenden sich im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit zugleich an Ver-
treterinnen und Vertreter der Medien. Intern wenden sich die entsprechenden
Veranstaltungen an Fiithrungskréfte der FhG und ihrer Forschungseinheiten, so-
wie bei Weiterbildungsangeboten auch an externe Teilnehmer.

23. Wie viele Reisen fiihrt nach Kenntnis der Bundesregierung die Zentrale
der FhG pro Jahr durch (bitte fiir die letzten zehn Jahre einzeln auflis-
ten)?

a) Welche inhaltlichen Themen hatten diese Reisen?

Die Frage 23 und 23 a werden im Zusammenhang beantwortet.

Fiir jede Dienstreise wird der jeweilige Zweck der Dienstreise konkret erfasst
und dokumentiert. Es handelt sich um vielfdltige Arten der Dienstgeschéfte,
z. B. strategische Beratung der Institute, Betreuung der Forschungsbauten
durch den Bereich Bau- und Liegenschaften, Strategie- und Projektgespriche
mit Wirtschaftspartnern, Board-Meetings, Sitzungen der Gremien, Gerichtster-

* Von einer Drucklegung der Anlage wird abgesehen. Diese ist auf Bundestagsdrucksache 19/17800 auf der Internetseite
des Deutschen Bundestages abrufbar.
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mine, Reisen zur Européischen Union, Besuch von Fachtagungen und Fachtref-
fen, Messeprasenzen, Kuratoriumssitzungen, etc.

b) An welche Orte gingen diese Reisen?

Die Dienstreisen der Zentrale fithren hauptsichlich zu Zielen im Inland (ca. 90
bis 94 Prozent der Reisen). Neben den Institutsstandorten werden eine Vielzahl
von Orten in Deutschland bereist, je nach Zweck der Dienstreise. Die Aus-
landsdienstreisen finden weltweit statt.

¢) Welche Kosten verursachen diese Reisen?
Es wird auf die Anlage 12* verwiesen.
d) Wie setzt sich der Teilnehmerkreis dieser Reisen zusammen?

Der Teilnehmerkreis der Dienstreisen setzt sich aus allen Mitarbeitenden der
Gesellschaft zusammen, je nach Art des durchzufithrenden Dienstgeschifts.

e) Welche (Leitungs-)Ebenen der Zentrale der FhG haben an diesen Rei-
sen teilgenommen?

Auf Grund der Vielfiltigkeit der Dienstgeschifte werden in der Zentrale
Dienstreisen auf allen Ebenen durchgefiihrt.

f) Haben auch Partner und Angehdrige der Teilnehmer aus der Zentrale
der FhG an diesen Reisen teilgenommen?

Wenn ja, an welchen Reisen?

Welche Kosten haben sie dabei verursacht?

In Ausnahmefillen erfolgt auf hochster Fithrungsebene der Zentrale (Président/
Vorstinde) anlassbezogen und bei konkreten Einladungen die Begleitung durch
die Partner. Die Kosten der Mitnahme von Partnern oder Angehorigen bei
Dienstreisen sind grundsitzlich keine Reisekosten. Entstandene Kosten wurden
iiber einen separaten Titel erfasst. Auf die Anlage 12 wird verwiesen.

24. Welchen Governance-Gremien der FhG gehdren nach Kenntnis der
Bundesregierung Mitglieder des Deutschen Bundestages an?

Die aktuelle Zusammensetzung des Senats der Fraunhofer-Gesellschaft ist auf
deren Internetseite einsehbar.

* Von einer Drucklegung der Anlage wird abgesehen. Diese ist auf Bundestagsdrucksache 19/17800 auf der Internetseite
des Deutschen Bundestages abrufbar.
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25. Welche Einladungen spricht die Zentrale der Fraunhofer-Gesellschaft
nach Kenntnis der Bundesregierung gegeniiber Mitgliedern des Deut-
schen Bundestages aus (zu Veranstaltungen, zu Reisen u. A.)?

Hat die Fraunhofer-Gesellschaft nach Kenntnis der Bundesregierung
Vorkehrungen getroffen zur Vermeidung von Interessenkonflikten, die
nach Auffassung der Fragesteller etwa bestehen, wenn die eingeladenen
Mitglieder des Deutschen Bundestages gleichzeitig Mitglieder in den
Kontrollgremien der Fraunhofer-Gesellschaft sind?

Grundlage fiir die Zusammenarbeit der Mitglieder des Uberwachungsgremiums
und der jeweiligen Organisation sind die sich aus dem geltenden Recht ergeb-
enden Transparenz-, Offenlegungs- und Vertraulichkeitspflichten. So ergibt
sich beispielsweise aus den Berufungsrichtlinien des Bundes, dass vor einer
Berufung in das Uberwachungsorgan Interessenkonflikte unter verschiedenen
Gesichtspunkten zu priifen sind (vgl. u. a. Public Corporate Governance Ko-
dex).

26. In welcher Hohe hat nach Kenntnis der Bundesregierung die Zentrale der
FhG Mittel fiir Représentationszwecke, wie zum Beispiel fiir Empfange,
Messebesuche u. A,. verwendet (bitte fiir die letzten zehn Jahre einzeln
auflisten)?

Aus welchem Titel werden diese Kosten finanziert?

Die Kosten werden aus Kapitel 3004, Titel 685 60 des BMBF finanziert. Weite-
re Informationen liegen der Bundesregierung nicht vor.

27. Gibt es nach Kenntnis der Bundesregierung bei der FhG einen Code of
Conduct im Hinblick auf die Verwendung von Geldern fiir Reisen, Re-
prasentationsaufgaben u. A.?

Wenn ja, wie ist er ausgestaltet?

Wenn nein, warum nicht?

Die FhG ist eine gemeinniitzige Forschungseinrichtung, die der Forderung der
angewandten Forschung verpflichtet ist. Aus der Gemeinniitzigkeit ergeben
sich fiir die FhG entsprechende Verpflichtungen fiir das Handeln.

Als Zuwendungsempfanger unterliegt die FhG zusétzlich strengen haushalts-
rechtlichen Auflagen und dem Besserstellungsverbot. Sie ist an die Vorgaben
des Vergaberechts, des Bundesreisekostengesetzes und des TV6D-Bund gebun-
den und beachtet das Gebot der sparsamen und wirtschaftlichen Mittelverwen-
dung.

Das Thema ,,Gemeinniitzigkeit* und ,,Verantwortung im Umgang mit finanziel-
len Mitteln® ist u. a. im ,,Fraunhofer-Gesellschaft Verhaltenskodex* sowie in
den ,,Erkldrungen der Fraunhofer-Gesellschaft zur Zusammenarbeit mit Dri
tten,, verankert.

Fraunhofer-weite Vorgaben finden sich u. a. in Organisationsanweisungen wie
z. B. der ,,.Beschaffungsordnung und Geréteverwaltung® sowie in der Anwei-
sung zu ,,.Bewirtungsaufwendungen®, die zusammen mit anderen Regelungen
Teil eines Compliance-Systems sind, das von Wirtschaftspriifern auf Angemes-
senheit evaluiert wurde.



Deutscher Bundestag — 19. Wahlperiode —-15-

Drucksache 19/17800

28. Gibt es nach Kenntnis der Bundesregierung bei der FhG Vorkehrungen
dafiir, einen iliberproportionalen Anteil der Verwaltungskosten am jéhrli-
chen 3-prozentigen Aufwuchs im Rahmen des PFI zu vermeiden?

Wenn ja, wie sehen diese aus?

Wenn nein, warum nicht?

Der Vorstand entscheidet jahrlich {iber die notwendige Entwicklung der zentra-
len Aufgaben und Leistungen sowie iiber die damit verbundenen Kosten und
deren Finanzierung. Referenzpunkt stellt dabei die Entwicklung des For-
schungsvolumens der Fraunhofer-Institute dar, das zu weniger als einem Drittel
aus institutioneller Férderung und zu mehr als zwei Dritteln aus externen Pro-
jektertragen finanziert wird. Entsprechend wird die Entwicklung der operativen
Bereiche der Zentrale durch die Nutzung von Skaleneffekten und Realisierung
von Effizienzpotentialen regelmiBig auf ein Wachstum unterhalb des Wachs-
tums der Forschungsinstitute begrenzt. Dariiber hinaus entscheidet der Vorstand
auf Basis von neuen Rahmenbedingungen sowie strategisch notwendigen Initi-
ativen {liber ein angemessenes Gesamtbudget.

Ein direkter Vergleich mit dem Grundfinanzierungsaufwuchs aus dem Pakt fiir
Forschung und Innovation (PFI) ist nicht sinnvoll, da der GrofBteil der Kosten
der Zentrale auf die Institute umgelegt und dort im Rahmen der Auftragsfor-
schungsprojekte extern finanziert wird.

29. Welchen Anteil an Verwaltungskosten bei der FhG aus den Mitteln des
PFI hélt die Bundesregierung fiir angemessen und akzeptabel (bitte be-
griinden)?

Es ist ein erklirtes Ziel des PFI, den im weltweiten Wettbewerb stehenden Wis-
senschaftsorganisationen konkurrenzfahige Rahmenbedingungen zu gewéhr-
leisten. Dazu gehdren hinreichende Autonomie und Flexibilitdt im Haushalts-
und Personalwesen sowie im Bau-, Vergabe- und Beteiligungsrecht. Die im
Pakt fiir Forschung und Innovation zusétzlich gewdhrten Mittel erlauben den
Forschungsorganisationen zum Beispiel den Abschluss zusétzlicher Beschéfti-
gungsverhéltnisse. Mehr Beschéftigte verbessern wiederum die Drittmittelfa-
higkeit, wie die vermehrte Einwerbung von 6ffentlichen und privaten Drittmit-
teln zeigt.

30. Wird nach Kenntnis der Bundesregierung die Entwicklung der Zentrale
der FhG regelméBig einer Analyse auf Effizienz und Effektivitéit unterzo-
gen?

Wenn ja, durch wen?
Wenn ja, in welchen zeitlichen Abstinden, und wann zuletzt?

Wenn nein, warum nicht?

Die FhG erbringt ihre Leistungen an Dritte auf Basis von Vollkosten. Damit be-
steht die Notwendigkeit flir die Institute, ihre Forschungsleistungen am Markt
fiir Auftragsforschung inklusive der Verwaltungskosten anzubieten. Insbeson-
dere die Attraktivitit der FhG als Forschungspartner von Wirtschaftsunterneh-
men setzt voraus, dass das Forschungsangebot der Fraunhofer-Institute nicht
nur inhaltlich, sondern auch beziiglich der Kostenstruktur (inklusive Verwal-
tungskosten) im Wettbewerb bestehen kann. Um dies zu erreichen, beinhaltet
die Steuerung der Fraunhofer-Gesellschaft laufend das Identifizieren und Reali-
sieren von Effizienzpotenzialen bei den Verwaltungskosten. Hierbei wird der



Drucksache 19/17800 —16 - Deutscher Bundestag — 19. Wahlperiode

Vorstand durch etablierte Fachgremien mit Verwaltungsexperten aus Zentrale
und Instituten unterstiitzt.



Drucksache 19/17800

—17 -

Deutscher Bundestag — 19. Wahlperiode

981azUy S1ISI[[TRISP SUISY USPUNISZINTISUSIe(] She ‘USPULYIOA = A

"S2IUR[SIYOLIDG Sp ‘7T 1§ WINZ UdjUa[eAmbelaz[oA Jne 18011 IO I3 "Ue[dUa[[21S USPUIYDI[JdIaA USUISY Jey JJeyds[[asan) -Iajoqunel] a1

JUapIse1d aUYO qeis-J Inu

0In7 000 [0INg 000 [0INJ 000 |0IMNJ 686'909 SuIung
A A om7 00€'1Z1 Suntypsio]
pun yirjodsuswyauIaiu
Jusplseld d
A A A omg 689'S8¥ JeIoJ2ITeIpIseld €1d
swwng | -1 97| ¢I-193 810C [euosIadUItIe)}S Ua3so]
8T0TCT'IE |
YZA
8T0TCI'IE puels
I a8eTuy



Drucksache 19/17800 — 18— Deutscher Bundestag — 19. Wahlperiode

Anlage 2
Ist VZA 31.12.2018
EG13-| Summein

Kosten Stammpersonal in Euro 2018 EG1-12 Euro
Summe P Unternehmenspolitik und Forschung 12.052.830 33,2 94,6 127,8
Summe VA Technologiemarketing und

Geschaftsmodelle 7.974.174 13,0 72,9 85,9
Summe VB Personal, Recht und Verwertung 28.928.548 207,2 160,0 367,1
Summe VC Finanzen und Digitalisierung 32.417.064 177,2| 197,2 3744
Summe Personalkosten Abteilungen 81.372.616 430,6| 524,6 955,2

ohne Vorstinde+Stidbe
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Anlage 4
Personalverwaltung 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Personal Zentrale n/a n/a n/a n/a 53 53 57 60 60 63
Personal Institute n/a n/a n/a n/a 193 208 227 235 240 249
Gesamt n/a n/a n/a n/a 246 261 284 295 300 312
Anlage 5

Personalentwicklung| 2009| 2010| 2011| 2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2017| 2018
PE Zentrale n/a | n/a n/a | n/a 17 19 22 25 21 25
PE Institute n/a | nfa | nfa | n/a 57 64 65 61 72 77
Summe n/a | n/a n/a n/a 74 83 87 86 93 102
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Anlage 6

Stand Anzahl der Abteilungen gem. Organigramm

31.12.2009 45

31.12.2010 45

31.12.2011 46

31.12.2012 46

31.12.2013 47

31.12.2014 53

31.12.2015 56

31.12.2016 56

31.12.2017 59

31.12.2018 62

im Organigramm mit Buchstabe + Zahl dargestellt

Anlage 7
Stichtag Verhéltnis' MA WTA ZV zu Fhl
in Prozent
31.12.2013 6
31.12.2014 6
31.12.2015 6
31.12.2016 7
31.12.2017 7
31.12.2018 6

Die angefragten Daten liegen der Zentralverwaltung der FhG nur bis zum Jahr 2013 vor.
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Anlage 8

Stichtag Befristet Unbefristet Summe in Euro
31.12.2013 113 799 912
31.12.2014 145 855 1000
31.12.2015 120 916 1036
31.12.2016 119 949 1068
31.12.2017 118 987 1105
31.12.2018 112 1031 1143

Die angefragten Daten liegen der Zentralverwaltung der FhG nur bis zum Jahr 2013 vor.

Anlage 9
Befristungsanteil VZA
Stichtag in der Zentrale der FhG
in Prozent
31.12.2013 12
31.12.2014 15
31.12.2015 11
31.12.2016 10
31.12.2017 10
31.12.2018 10

Die angefragten Daten liegen der Zentralverwaltung der FhG nur bis zum Jahr 2013 vor.

Anlage 10
Befristungsanteil VZA
Stichtag in der gesamten Fh
in Prozent
31.12.2013 49
31.12.2014 48
31.12.2015 46
31.12.2016 45
31.12.2017 44
31.12.2018 44

Die angefragten Daten liegen der Zentralverwaltung der FhG nur bis zum Jahr 2013 vor.



Drucksache 19/17800

Deutscher Bundestag — 19. Wahlperiode

967¥6'S 810¢
88°G0€°¢ L10C
TTS9r'E 910¢
8Y16CL ST0¢C
09'9LL°9 ¥10¢
6S0STY €10¢
81°¢8¢ ¢10¢
67'SE T10¢
000 0T0¢C
000 600¢
oindg urswrung | Iye[

JJUOBSINIDA TogeP UapInm Ua3SOY

SYD[A/ ;USSIDY USYD[oM UR ‘Bl UU/\ {USWIOUSS[[9] UISIDY UISSIP Uk HYJ 9P 9[eIIUSZ Iop SN ISWPU[I], Iop 981IQUa8uy pun Isuped yone uaqeq  (J

€S°L19°TLOE 7968 8107
€%°099'870°S 0,98 L10T
06TSST69T S€/8 9107
61F¥C 98T 6058 ST0T
6%°789°S69°C 7008 v10T
09°64S°T8Y'C 6TSL €10z
6 TLYLYTT 1069 710z
SH'ELTLT0T 1929 1102
9L°6LSTHLT ££09 010T
S9'T0S'€8LT L€6S 600T
OINng Ul U2]SOaSIoy gezuy Hﬂmh
L UDSIDY 9SATP USIBSINIDA UISOY Y[ ©
1 °8e[uy



Deutscher Bundestag — 19. Wahlperiode

—24—

Drucksache 19/17800

(LNIW) UsUUL, IS[OUOS B USPUSILIPIIS / 112p10Jad - IGINY | 09 0 3 - 3 - 3 - usjjeILMI9MzIN BTe L LARLCI AN
usiyoQur P
URI2pTIS B I~ NI U2 21p ‘T2 PUn USUULIRNYOS 0€ 0 3 - 3 - 3006827CT (LNIW) [qemusipmig HO el IULE] 7102
UBIOQUL .
UBIOIpIS UOBA-LNIA UF 21p I[aY0S pun usuuremyps | %6 0 3 - 3 - 3001656 (LNIW) Tesmusiprig O el IudeL
23S YT [ureurs
Japuly SUMISUBISA 1P
(12JOUUNEI] UOA USUUL-/ISUIYAU[IA], 5 “WYPUNA BULIOJUSJ $SOID)
yone) sSueSIe| US[[aNIE SIP SAIUR PUN UIIOYUI 05-0¢ 0 3 3 - 00009 $3p SUN[EISUBIDA-SSYISQY BUHOIIINSSOID
18P0 Ysnesny-3azqrey
19pO SUM[eISURIDA -P{ENY
sdm.reig . wiaqadeyidey pun wniog
PUN UBIOISAAU] / IYNqRSIRWIYRU[R L, Y2Inp Sunisizueurj-on 67 0 g - 3 - 300'25€ UIBPUNID U0A SUNZISUIRA JURUIISAAU] YDTUNA
apuaya[doysyiom ST oz
APIPULSN{ 8y / 3 00 (UK RUUIT . usyIUNN
-3 0081 ueqeBsny / (306) uaqey Iezeq 1ynqedauryeupaL | £ 0 5 s §00°000%T doyspiom-LNIN [00y2s R[], 2818e)1a1p
AUIR [P “IBINYDS PUN UBUULIRNYDS 21IBISSAIIUT [ NI
SWINIPMS- LN S2UId 3 ULy IS[1JEYISUBSSIA,
UI9)SIUIDS [IP UB)SID 19D Ul 9PURISIPTYS /310P1QJa8 - IgING 0c 0 3 - 3 - - PIqsJTLIag SOP UsUI[UUULY] FAOR CARR I LAN
swnrpms- NI saUta 3 WUl IOJEYOSUBSSI,,
UI2)$3UIAG [21P U)SID 19P UI 2PULIAIPIG / 119PI0Yasd - JTNG 0c 0 3 3 - - PlIQSJNISg $2P UDUIS[UAUUS)Y HO AELIMBEL
UBJDOW U IATpIyS (DB 3
~ NI UI2 21p ‘Ia[t3§ pUn USUULIR[IS / 119P10Jo8 - IGNG 0¢ 0 3 - 3 - ° (LNIW) [qemustpris HO MELIUSEL
138 YT [ureura
Japuly SUMBISUBI3A 1P
(12JOUUNEI] UOA USUUL-/ISUIYAUTIa], 5 “WYPUNA BULIOJUSJ $SOID)
yone) sSueSIe| US[[aNIE S SAIUIRA PUN UIIOIUI 05-0¢ 0 3 3 - 300009 $ap SUM[EISUBIDA-SSYISQY BupOIIINSSOID
I2pO SNEISNY-JRZq[EH
19pO SUMeISURIDA-PENY
apusyterdoysyIom ST 0102
aIpULSN[ 8y /3 00V ‘UAWI UL (P URPRUNA
- 3007°LT :Upqedsny / (306) U2qeY 1[ezaq TYNQaSawyeuyIa], €9 0 ¢- 3 - 30000621 doyspio-LNIA 001G Jua[e], 2813EI121p
2UI2 1P “IA[NYDS PUN USUULIANYDS SHIDISSITIUT [ NTIA
ONPR tRIBIpmS WEd 0€ 0 3 - 3 - 3 - (LNIW) [qemusipmig HO el IULE]L
-~LNI UId 31 19[S PUN USUULA[NYDS / 312P1QJa8 - JGNE .
. ueIRew Ua RIS %1 0€ 0 3 - 3 - 3 - (LNIW) Tqemusipnig JO ELIURE]
-LNIA UI2 21 “I9[QYd§ PUn USUULIA[NYDS / 319P1QJas - IGNG
oMpen e A | og 0 s - 3 - 3 - (LNIA) [qeauarpms HO AeLIUBEL
-~LNIA UI? 31 ‘19[S PUn USUULIA[NYDS / 319P1QJa8 - JGNE )
UBYOUN “WINBURI[IWIXE | 1JeUds[[asaD-I8joyunel]
JEYISUBSSIAN . Sumyrpwuy | Sunjpwuy | SumjRuruy WI 6007°€'9T 19p Sunpunin N
19q28sSUNPUSMNZ T2)21)TASIJEUDSIIIN 91SBD) dUIPE[RD) 05t BYRIS ayRIs RIS 0 3 3 e »Juminz 1op Senyny 19p Sungeysaref 09 6002
w arge[ 09« winmnbor[oy | wnz Sumnye)sueIaAlsa]
30000005
icliieify STuq AZ| usuetayey
AUTAIXY | IJTAqIEIA | IS)IRqIENIA JuIAxXy HRMISIPOH s JEseD
U380 BUIRY [, .meg,H Hﬂ_N—
BUTH[EISUBIOA / 1oInsSumyeisuerap
uaBumyrauIuy o1d Juresan SID-NL SIBIOUOH-ISUPYY /-UIUId)y
N.L [yezuy
11 28e[uy




Drucksache 19/17800

- 25—

Deutscher Bundestag — 19. Wahlperiode

TRIPQUT

U212TPMS YRR - [ NI U2 2Ip ‘I2[PS PUN USUUISTS [ 3 - 3 - 3 - 300°186'ST (LNIW) [yeAusIprig HO L Iusre], S10T
1e3s YOI [ureuts
12pUly SUMBISUEIDA TP
(TaJjoyumeI ] UOA USUUL-/TAWYAUIR], , “UPUNA BULIOJUBJ SSOID)
yone) sSUBSIYe[ UI[ANNE SIP SAUIIA PUN USTOIUIA 05-0¢ 3 - 3 - 3 - 300009 $3p SUN[EISURIDA-SSO[YDISqY BupIOIUISSOID
19pO YIsNEISNY-31azq[eH
19po Sum[eIsueIaA -1 EYNY
sdmurels B S w1aqadeydey] pun wmnioj
PUN UBI0}$AAU] / IYNQRSIPWIYRU[R [, YDINP SUNIIZULULI-0D) Lot s - 3 - 300045 3007sTCL UIIPUNID UOA SUNZIPUIA JUBUISRAU] YDTUNA
apuayeldoys{Iom ST vioe
AYRIPULSBN( 8p / 3 00€'F UBWIRUUIY 05 UBPUNN
- 3 00£°LT (UaqESSNY / (306) U2qEY 1[eZaq TYNQaSauryeuria], €9 3 - 3 - 3 - 300007°€L doyssiom-ININ 002G JuBe], 281883121p
JUId 31P “IA[NYDS PUN USUULIAIDS 2)12ISSI2IUT INTA
(LNIW) UsUULI3[OYDS 3 USPURIAIPTIS | 09 3 - 3 - 3 - 3 00°L0E°EE UajjelL-A18MZIIN RO LARLLLAR
swmnipmg cr e WUL TOPFETOSTUDSSIAN,
-LNTA $2UI2 UI9)$aUIaG [2Ip Ua)JSI2 Iap Ul PURIAIPNIS oz 3 - 3 - 3 - 3 00°sv6 01 PIIqSJILIag $2P UBUIS[USUTR)] HO MELIUAEL
eeu 95£°7T BAUDIPT 9B, JUBJE,
U212TPMS YRR~ L NIIA U2 2Ip “I2[PS PUN USUUISTPS 0€ 3 - 3 - 3 - 200°95€TT (LNIN) 10 prag JO eLIusre],
uenpewt 6SL" [(EAURIPT aye, JUBTE,
UPIRIPTYS YUB-L NI U 91p ‘T[NP pun usuuremyps | °¢ 3 - 3 - 3 - 3 00'6SL'ST (LNIW) T4 prag Lol LARNCILAR
TEIS YOI[IYE! [ureurs
Japury Sunj[eISUBIaA AP
(19joquNEI] UOA UBUUL-/IRUIBUIRL, [ B B B , “UBPUNA BULIOJUB $S0ID
one) sSuednye[ UsT[ETNE $IP $RIUSSIA PUN USICOJUBIN 05-0¢ 2 3 2 200009 $ap SUN[EISURIA-SSIUISAY BULOJURNSSOID
12pO YOSNEBISNY-118Zq[eH
12po SUM[EISUBIBA-D{EYNY
sdmres o . — . uraqadeyidey] pun wniog
PUN U8103$9AU] / TYNQRSIPWYRUR L, Y2INP SUNISIZURUII-0D 8 3007487 3007807 300891y 30086021 UIIPUNID UOA SUNZIPUIA JUBUISAAUT YDTUNA €102
apuaip[doysIoM ST
auRIPURSN( 0 / 3 009°S “UBUIRUULT . UBPUNA
- 3 006°0T :UaqESSNY / (306) U2qeY 1[eZaq TYNQaSauryeuria], 08 3 - 3 - 3 - 30000 doyssiom-ININ 10072g JuBe], 28188)121p
AUID 31P “IA[NYDS PUN USUULIAIDS 2)12ISSIIUT INTA
(LNIW) USUULI3[OYDS 3§ USPURIAIPTIS | 09 3 - 3 - 3 - 300019T€ UBjJelL-N18MZIIN HO L IUsEL
UL LETVT BAUDIPT 9YE ], JUBJE,
URIATPTYS YR I- LN U1 31p “I3[NYPS PUN USUULIDDS 0¢ 3 - 3 - 3 - 2 00°LETVT (LNIW) Tq prag JO el ausre],
TRIPQUT .
UBIBIPTIS UDE - NI UIo 3Ip “Ta[upog pun wauuriamypg | %€ 3 - 3 - 3 - 300500°2T (LNIW) TyeAuRIpyg Bek LARLCILAR
1e)s YOI [ureurs
12pUly SUMBISUBIIA 1P
(IajoyuneI] UOA USUUL-/IDUWIYAUIA], ’ “UBPUNA BULIOJUS SSOI)
yone) s3ued e[ Ua[[aN e SIP SIUSDA PUN UBIOJUBN 05-0¢ 3 - 3 - 3 - 300009 sap SuN[BISUBIDA-SSN[YISqY uproyuapssord
19PO YIsNEISNY-118zq[eH
19po SumEIsUBIaA - EYNY
sdmrelg . u1aqa8elidey pun umiog
PUN U310)$AAU] / TYNQISIAWIYAUTIR I, Y2INP SUNISIZUBULI-0D) 9L 3 - 3 - 3 - 30078LT UISPUNID) UOA SUNZIPUIIA JUBULISAU] YDTUNA
spuaypidoysyiom ST
AyRIpuLsn) *f {USUIRTIUY, Licléalen)
UPIPU9SNI 8 /3 0087 XWAUMIMINIA | 3 - 3 - 3 - 30000781 doysirom-ININ i

- 3005°7T :U2QESSNY / (306) U2qEY }[UeZaq TYNGISaUIYEU[ID],
QUID AIP “I[NYDIS PUN USUULIB[NYDIS 3319I8s2.193UL [ NTIA

Tooyog Juare], 2818eTa1p




Deutscher Bundestag — 19. Wahlperiode

— 26—

Drucksache 19/17800

TUITITS
2PURIIAQIEITN -TJOYUNEL] / TAPAI[SIWSUIDTIA -TUWNTY | 0TZ 071 0L 0z 0 3 - 3 - 3 - 3 00°005'65T JJUNZ 12p UL} BN — %ﬂﬂmwmnsﬁm £102T
B o 9107 HOAZIAN
(2374 Ve 95T (424 0 3 - 3 - 2 - 2 TETETTVTL wngsoduIAg Isjoquney
P P - £Luapedy IaSSaQISIENISIPH
00% Uos12d 01d WNARD NIL | 2LT T 3 - 3 - 300%8TLT 385'969'€6 P st 1agu0D WA
sdmurerg - S . . wreqasreidey pun wniog
PUN URI0)SAAU] / TYNQISIAUIYIUITa, oINp SUNISTZUeUr]-0) 6vL t 300°94¥2 3057CLss 300°5707TL 3 009ET'6T WIPUNID UOA SUNZIBUIDA JUBUNSIAU] YDTUNA
apuayedoysyiomn ST
AYIIPULSN( 87 / 3 00€'Y :ULUIYEUULY o uagouny
- 9.009°€T {weqedsny / (306) uqey qezaq mnqegaureupay | 0 0 8- - - 500008 dOUSHOMININ | 1001155 Juapey, 28iBeamarp
AU AIP “IS[IYDS PUN USUULIA[MYDS 21I2ISS2120UT [NTIN
(LNIW) USUUL,I3[OUOS 33 USPURILIPIIS | 09 0 3 - 3 - 3 - 300°€9%FE TBJJRIL-NI2MZIN HO ELIV[EL
swnipmg oo WULxIOPJEYISUISSIA,,
-LNIJA S2UI3 UI2)SaUIAG [P U2)SI2 13p UL 2pURIRIpIIS 0z 0 3 - s - 8- 30075991 PIQSJTLIDG S3P USWLID[USUUS)] HO PELIUIEL
upewt ‘€S EeMURY e Jus[e, e
UaIBIPTYS YPE - NI U2 o1p “Te[nips pun teuursmydg | ° 0 3 - 3 - 3 - 3009€S¥T (LNIW) 14 pras HO eLIusEL
URJYRQUI .
T g————— |4 0 3 - 3 - 3 - 300T8€'ST (LNIW) [qeu=Tpis HO el Iusle],
1Els YRIIYE( [Weurs
19puy Sumyeisueras arp
(12JOYUNEI] UOA USUU]-/IDWIRUIR], . “UBYDUNIA] SULIOJURJA S80I
yone) sSuednye[ UsTfANIE AP $2)UIN PUN USTOJUS 05-0¢8 0 3 - 3 - 3 - 3007009 $Op SUNIBISULBIIA-SST[YISAY BUHOJURNSSOID
I3pO YRSNEISNY-1122q[eH.
I2po SUn[EISURISA -P{EYNY
g - _ _ _ (G yumnz,
2PUBIIRQIEITA -TRJOYUNEI] / T2PANSIUISUIR I A -TUWINY 191 0 3 3 3 3 00°009'SKT 19p JJOISYOY 0P PUIS UPYE(] 9107 WWING TUWN[Y
Sunpprmjug 1edneyyseu
- B B o “197eqO18 SunzyessneIon 19USS0D)
oot 83 st 0¢ 4 2 2 2 300°s8L'51 S ZUDIZJJAUdINO0SSaY |  JoId wninboy[oNuaIyg
Iop SunteSielg
uopesoUU]
pun SunysIo] 1y sepyed
IJEYDST[RSD PUN PeUISHIM
61E YINE Jaqe SAIOJ PUN JUDSUSSSIAL Jop (SurSirerion) | 0o & Sumpnpuwuy | Sumjpuuny | SumjRunny o 5 - 5 - 5 - $ap Sunzjaswi() JIUIEp pun DN pun
IS IS IS usuonESIUESIOSSUNYDSIO] IajoyuneI] UoA DIg
ST U} IDI[UOSIDJ 2PUINaPaq pun a}[emadsne ; ; ; 1p w.ﬁ&ok dsuoneradooy
) wEmmeEwO
3 00°000°0%
sdm.reyg o . uIeqaSeydey] pun wniog
PUN URIO0)$AAU] / TYNQASIRUIYAUTa [, oINp SunIsTzueurj-oD 7L t 3 - 3 200°0L5°€ 300°88L7TT TWIRPUNID UOA SUNZIPUIDA JUAUNS2AU] YITUNA
T 4 (g 1AZION
6L€ (44 0€T Paas 0 3 - 3 - 3 - 3T6T6EL6 wmisoduiAs sejoqunei]
apuayedoysyIom 0T
aYRIPUIsN( 98 / 3 00E Y {UPUIRUULT - B B . - USYIUNN
-3 000'8 :UBqeSsNY / (306) UsqEY I[YeZeq IYNPSWYRULDL v 0 s s s 500008 doympiom-LNIN [00Y§ JuBle, 2815g)1e1p
3Ud TP “IBNYDS PUN USUULISNYDS 2)12188213UT LN
(LNIA) USUULIS[NYIS 38 USPURIIPTIS | 09 0 3 - 3 - 2 - 300°9%18¢ UDHRIL-NIDMZIDN HO eLiuse],
swmnipnig o WUTOTFEYISTUBSSIA,,
-LNIA $3UI3 UI2)$9UIAG [2IP U2)SId I3p UT 2pUILIPIIG 0T 0 3 - 3 - 3 - 3007ELTL PIIGSJNLIG SOP USUI[UAUUY 3O PeLItEL
TRIYOQUI
DA e 0 3 - 3 - 3 - 30009%°€T (LNIW) TyeAueIpis HO ELIVEL

UDIR[TIS YoB-LNIIN U2 31p “T2[NY0S PUN USUULIA[NIY0g




Drucksache 19/17800

—27 —

Deutscher Bundestag — 19. Wahlperiode

swnipms P ULy I9[JEYOSUISSIAY,, R —
-LNIA SeUI? UI9)$2UIaG [2Ip Ua)JSId Iop Ul PULIAPNIS oe 3 30082102 PIIGSITLIDG 3P UBLLIA[USUURY $O PELITEL
uepout 666" EATRTPIY e, JUde,
TIPS Y- L NI U 21p “Te[ys pun weuuremps | °F 3 - 300666'€T (INIW) T prag JJO eLIUEL
verbel | og 3 - 300'68£7C (LNIW) yemuarpras yo eLusel | 80T
URIIPIYS YDBI- N[l UIS 3IP “I2[NYDS PUN UBUULIB[NYDS :
(130ys3unge ) ojueradsy BunSnisj[ezatianed yoralag SunSnmjeromeneg
pun JuaureSeurN-N1) Pundenuo) HY Senaqoinau = | £§ 9¢ LT 0 3 - 3 9L'8V6°CC w Suniosio] Mz sfenuy > :
NLIqeysSunydsIog
UB)S0Y - UeBUNYINY 3ULRY 59 IqI8 IPWWNUPR(01] 19p 13jUn -I9ING seuTe SumTeIaqIon
. 112G IRURUIUIESTZ, £T0T7 »HBMZIDN«
a8 8 €62 st g - 3L8818TH1 yoanp zue(azx] | wmnisodwiAg joyuner]
RPN g s - 300'000°TT 7 £equoa PN sunprE
/ ueyp(o1 ULIapIQIRS-JGING UOA USWI ey W] ¢ :
ougauIuL - 000" KequoaLpe; Sumyoye
/ uealo1d Us)IapIQJas-JgNg UOA URUIY ey W] oe 2 300°000TT LAeqPRLPaN TN
UL 000" Ae(] dWOH reur Bunyoe
/ uepyalo1q uslIapIoes-JgINg UOA UBUIYEY W] 0e 3 - 300°000°ST a H Hews oreN
sdm.rels o — ueqa8edey pun wniog
PUN UB10J$9AU] / TYNQRSIPWYRUIIR I, Y2INP SUNIAIZURUII-0D tt 3000L5€ 30018292 UWIRPUNID UOA SUNZIPUWIDA JUAUNSAAU] YITUNA
1elS YRIEIYE( [ureura
Jopuly SumeISUBIaA 1P
(IaJjoyuneI] UOA USUUL-/IAUWIYAUIR], , “UDYPUNIA SULIOJUSIA SSOID
yone) s3ueSIye[ U[[aN . SIP SIUSBA PUN UBIOJURN 05-0¢ 3 - 3007009 sap Sumy[elsuRISA-SSN[ISqY BUHOJUINSSOID
I3pO YOsNeIsNy-312zq[eH
Iapo Sunj[elsueIap-P{EYNY
umYNZ I2p qOf BUIS[], Wk 2}131SSaNU] J[[e ‘£08°T TLOLT Humnz uorssnosiq uad,
yumnz 1p qof UL JIaIssanu] J[e | GET 200°208T 2TL0LTE 19p qof UBp Iny 31010 ! a O
« ‘10g- IRYIRYDISIDQAD EPRANIN
0104 a[euorSal a1mos UL a[euol8a1 S.D{IYPWYBU[IR], | 66 3 - 380°098C Toqeque] Sunuory ToqeruT Sunuyjory
« P IRYIYASIDGAD uiprag
NABI0d 3[euoI8al a1MOs USULIT] 9Teu0l8a1 STRDUIYWIYRU[IR, | F 3 - 3 TL6TSE Loqe[Us] Bunuzer] Toqe[ue] Sunuyjor]
B S JMAYIAYDISIAQAD 8arg-uray-uuog
0104 a[euorSal a1mOos USLIL] 9[euol8a1 ‘SR.R{IpWYaU[a], [ 71T 3 - 3 68°C6EE 1oqe[ta SunuzorT Toqe[ueT Sunuyjor]
« ‘7ar IRYIYASIDGAD usp / Brquiy
DI04 2[eUOISa1 31MOS USULIL] 3[RUOIBa1 ST D{IYDWIYSU[I3], | £9 3 - 389°978°S Loqe[Us] Bunuzer] soqequie] Sunuyjor]
« PR WPYYISIAGAD 2D
0104 a[euorSal a1mos USULIL] a[euol8a1 ‘SRR{IPWYaU[R], | FT1T 3 - 3 VTPSTOT A Toqe[ueT Bunuwjor]
spuaypidoysiIom ST
SYRIpULSN( 8f / 3 00€"F USUIRUULT B - ) uAPUNN
- 3 00797 ‘URqeSsNY / (306) U2qeY I[UBZaq IYNqaSsuiyeua ], €9 ? 30000122 doussiom-LNIN Toots Juare], a818e1121p
BUID B[P IANYDS PUN USUULIAINDS 3)121853.13UT INTA
(LNTN) USUULIS[OYDS 33 USPUBIDIPIIS | 09 g - 300TI6°TY USJA1L-HIoMZION O el Iuse],
swnipms . ULy I3[1JRYISUBSST/N,,
- LNIIA S3UI? UI9)$aWIaG [21P U2)SId I9P Ul SPULIAIPTIS 0e 3 300909TL PIIGSJNLIDG S3P UBLLID[USUUDY $O PAELITBEL
ot 695 eATRIPIY e, Jusle,
UPIRIPTYS YR~ NI U 91p T[S pun usuumemyps | °¢ 3 - 3006957 (LNIW) 10 pag JJO »eLIUS[EL
i 0€ 3 - 3007941T (LNIW) [yemuaipusg HO eLiusle],
URIRIPMYS YoB - LNl UI2 3Ip “I9[0Y1S PUN USUULI[ODS :
Uaqey 213 ‘UB[UBZIUIES3D) AIP YoNE 3] wueBordiaEag
“UORENIUNWIWIOY TP M@..u_mw: :wﬁ_hﬁu:toéc.mﬂuzm:am 3 - 3950897 - Bundesane(
R : : : B Isjoyunery




Deutscher Bundestag — 19. Wahlperiode

— 28 —

Drucksache 19/17800

ua: SUJ U2P PUN 3[eNUIZ Iap SNB UsJUI2]d HELPS[2$35-TojoqumEL] FPURISION
suIsul ,qu —_M.@ m_ko Mﬁw _a %Smm Wmm 18, uo csww_ VLT 9P RISImASUL pun PUR ISRISIIHSUL
19 QUS. s _v d,.mu: \.M::m H& &N Wmd:mﬁw‘ M:H i N.v ¢ ¢ 0 . . . i 2pumSIOA Usleuraye op wegR1], UeBEurRy
P PIB[SHURSU PUn SPUBSION SoIEURUT S NL Yosnelsny pun Sunzipurap uaJjansaTye(
SWNgIIqn{-Tajoyuner]
- uaBLIye(-0 $9p SSB[UY WINZ 6107 »HIMZIDN«
s 0z 0eg ot 0 3 3 - 3 - 39565°SLL Y] 19p a18enssyyunynz [ wnisodwAg sejoqunely
S[[PNI{E - WNUAUIO
apuayiaidoysyiom ST
aydnpuesn{ 8§ / 3 00€' UAUIRUUI] - usTRUNN
- 300567 {UaQESSNY / (306) U2qeY I[eZaq TYNQaSauIyeurra], €9 0 3 3 3 300'00z5T dousiiop-ININ [ooyog Juare], 2818e)21p 610T
U3 ATP “IA[NYDS PUN USUULIANYDS 3HIAISSIIANUL I NTIA
(LNIN) UsUUL,I[NYOS B USPUBILIPTYS | 09 0 3 - 3 - 3 - 3 00€5€6€ URJJRLL-NIOMZIDN JJO el IUs(eL
swnpg . UL TOPJEYISUBSSTA,
- ILNTIAL $2UI? UI9)$AUIAG [2IP UR)SI2 Jap Ul 3PURIAIPTIS 0z 0 3 3 3 300°eL5EL PIIQSJTLIDg $2P USULI[URUUR)] HO SLELIEL
URRPOUI 668" AR, E RIS
o 1a1pTs PB4~ LNTIA UId 31p O[PS pun wsumups | O 0 3 - 3 - 3 - 300668'9C (LNIW) [qeauatpmg JO el IuR[RL,
o - - - 66T BMUR] e[, JUBIeE,
UPIRIPTYS YoR- NI U 91p T[Ty pun usuuremyps | °¢ 0 3 3 3 30066T°9C (LNIW) [qesuRIpris HO AELIWREL
Buuditoile)
2PUBIPQIEIIN -TRJOYUNEL] / IDPASNUWISUIDIIA-TUWNY | 06T 4 ¥e 9€ 0 3 - 3 - 3 - 3000005 PUNIPYIYIS D131eNg TIumy Ipjoyunery
uoA plays8unuuedg wi - 1y
ua18orouda],
I2PUIIAISIAAUOY
T - - - LES" Bunzpuydss A 8LOT »HIMZIIN«
Lvs 17 (483 651 0 E 3 3 3 97'LES'SIT wnsodutds joquneLg
*M7Qq UBSTORMUBWIIESNZ
- zUsSIaAUOY
aImpuadanUT USWIPUILIU(] / Uslosuods i . P o - oL 3T Coureso®
P R — T 388'578 37618 388'S79T 3 00000°0€ UIENOEH [IERH d[EUIa] PeNOEH
uoneaouu]
HELPS[a52D PUN IESIIAL 3 ToUIw 3 TouIw 3 ToUIw mwzsmwﬂwﬁ”om En.wwmux_mm un
SNE YONE Iaqe YNI[0J PUN JJeYIsuassIiy 1ap (SurSuelron) ooz ed e V| sum V| sum Vg 3 - 3 - 3 - P 1SN JIUIEp P OdAP
$TIE USISYYPIUOSISG SPUSINSPSq PUN 23[yeMaBsie oyaIs oyaIs oyaIs usuornestuedios3untdsio] Iajoyunelj uoa OGg
: e - 18P a)efoidsuoneradooy]
SUWIBSUTRWD
3 00°000°07
euTRtLIEf 000" 0007 Ae( Surpymg jreur Bumyme
/ wemploid weLrapIgS-aaNg woa wourgey wy | T 3 - 3 - 300000 30000001 q Buipimg Jews YN
sdm1elg Lo . - o uraqadeyidey pun wmioj
PUN U310J$3AU] / TYNQISIAWIYAU[I3 ], Y2INP SUNIAIZUBUL]-0D 06 € 300464 300°s5¥°C 3 00°59¢". 200798€E UISPUNIS UOA SUNZIAUIIA JUSUISAAU] YOTUNA
(12JoyuNEI] UOA USUUL-/ISWYBU[IR], R B } , uRUNN SULIOIUS
yone) sSueSye[ UM E SIP SAIUISIN PUN UIIOJUD 0¢ 0 3 3 3 300°009 $S0ID) 6T UosNeISNy-112zqeH Sunojuapssor)
1 7 I9P QO[ USP INJ UAUIST BUIAY ], W 3)121$SaNU] J[[e | §TT 1 3 - 3 - 300€TLT 3 50°8EE°L yuming uorssnosIJ uadg
Jum{nzZ 1p g P Iy & 131 i <. Top qof Uap Iny et ! i
3unsnraj
SPUBIISQIBIIN -TJOUUNEI] / 13paI[SHISUIaIa A -[UWTy - _ _ «070R URIANIPPY 19 UaALNdsIag Uy I8Joyunel
PURIT2QIE}N~12JOYUNE] / I2PA[8ITWISUIaIaA -TUUIny | TLT ias 79 8T 0 3 3 3 3 00007°96 pun tsoueyD usBiows TUWN[Y 12JOtune]
WOoA UOTNPOIJ 2)TeUWS
apuajeidoysytom ST
SYIIPULBN( 8p / 3 00€"F UBUIEUUT] e UaPURA
- 3009722 wPqEdsnY / (306) UaqEY I[e70q Tyngeourgey, | &2 0 8- - s - 9 ov00ee dOUSHOMAININ | 100155 yuspey. 28iBermorp
U3 AIP “IS[NYDS PUN USUULIBINDS 93I91SSa193UL I NTIA
(LNIN) URUULIS[NYDS B USPUBILIPIIS | 09 0 3 - 3 - 3 - 30000L€E URJJRIL-NT2MZI2N HO e LIuseL




Drucksache 19/17800

— 29—

Deutscher Bundestag — 19. Wahlperiode

»8UIALIp snoutouoine

UR[[BD IS "AlU() 1P

or 3 - 3 - 3 - 300009 s1v pajoatition Ayppqow-a« | WP TRA-TIWRTY WP 1w

b T# Uy Sunssuuo)

o »UOTINNPOIJ Jap UI [ pun HQUID) SNa1Y I1ap 31X

0z 3 - 5 - & - 3 00°00£0T Sunzipulsp 2IUBSRIUI s8unofsuoneaouy] ‘T
(TajoyUNEI] UOA USUUI-/ISUIYAUIR, UetPULA

: el 14 3 - 3 - 3 - 300°00% SULIOJUBA $501D'TT, SuLojusAss01D
yone) sSueSIye[ US[[aNIE SIP $3UIBJY PUN USIOJUSY $5p BUTI[E}SURIIA-SENUISTY
uEYIIMIug

JRUISYISIFAAD I ZUBT[[Y I9p 1oPaY[SHA NL (e P SeL,

9IPUIBYDISIAGAD INJ ZUEBT[[Y JIUI USWIUIRSNZ SUM[EISURIDA 0st 3 - 5 - 300005 3 507Ce8 NWM“MMMMH«NNMMMMMMMM -S}IPYIAYDIS-12qAD) 87

. . usuoneradooy] ZURI9JUONIaUlIRd

uap{p(01q UR)IRPIQYRS- 1 H UOA URWIYEY W] | 0TT 3 - 3 - 300°068°€ 300°€T16C gﬂaﬁw.hw.woscﬂﬁm - Ko uohEAOUUIOD

uapplo1d Us)IepIQIeS-1GNg UoA USUIYEY W] | 00T 3 - 3 - 3 - 300°00%6 Suneppaads ANVE sunpie

uapfafo1d UslIaPIQJeS-JgNG UOA UBWIEY Wi | ST 3 - 3 - 3 - 300006 8uneppaads SAAL Suryorey

wx:dwﬂwmmw.ﬂﬁm .EwEQwEHWuﬁD \ EwHOmEOQW . . " .

pun wspplord usepIoye8-JaNg uoa usuryey wy | 90 3 - 3 - 300'8TV'T 300L9T'LS Surreaudug SupjoeH uopEORH
amauadanug Lo TUWINY PIOJXQ

\Ew«Mw_OHnM Ewuhwwﬁﬂwwm&mmsﬂm UTOA Uau ey W] 09 3 - 3 - 3 - 300007 \MEEWNE JIepunoj-oD MQHSUHNE

sdmreig o o o T ureqasedey pun wnioj

PUN UB10)$3AU] / TYNQa3I8WYAU[IB, Y2INp SUNISIZURULI-0D 6 30071009 500°08¢'S 00092701 300TySTE WIDPUINID) UoA SUNZIDWIB A JUAUNSIAU] YDTUNA




Deutscher Bundestag — 19. Wahlperiode

—-30-—

Drucksache 19/17800

usisag
PUN JSUNY] BIA SIYSI Sofeiq un
T[Od “WBUISITIAN “USUUL,IB[IJRYISUDSST, Sumyreura Buny{reuru Sumjuru uaysnIjodaIdo[outds: : ‘| e
A0 Mu%c“ﬂ% M T« IOy M 00T &0 . 4 oy v o 4 0 3 - 379%6L167T osnijodalsojoutdsy JSUMY| PUN 3JRUDSUASSIY, ﬂ.Q.N.N
Le PRASUMY HNUDIRUSJIQ 33121g ayaIs ayals ayaIs pun -s)yeyosuassim SyreIsgUnaIsSIY Pt
Usp UNLHYINURHQ R 1 v
Iap Sunyaizaqury
S)EY-UaOSTUYD3 ],
A ~UPTRJEYDSUBSST/Y,
s)eUag-Iajoyunely | 08T Sumpuuy [ Sunypwuy | Sumjnuuy e NP HEDSPSEO-RJoqUnEL] sap Sunziig
. ST A _ 3 e . 0 3 - 31TETOE6T Iop UABUNZISUSTUIZID < 3 yorpIyel
P 1Pl “A '@ JRYIS[[asaD)-IajoyuneI] Pl SN | B2 'mzq 00F B ayaIs ayaIs ayaIs Bun[uIUIesID AP SITN
ageuradssunzyes SPIRTEPIO
:8un8eysarye(
1JBUDSUBSSI A AYOSINA
2P Iy SpPUBqIALYRS astardsSunyasio
U pun HYJ 23eR{sSunyn] ‘UsTpay ‘Uapuny] | yornmuydsyamp | Sunypuuy [ Sunjnpuuy [ Sunynpuuy . $9p $2STa1 SAp SunyIATIaA :
. : . . 0 3 - 3 S6°8T9TLE'S . BunyppaA | YoTyel
19q28s8UNpPUIMNZ 13} I2AS)JEYDISHIN D)SBD) dUSPR[D) | 009 8D ayals aya1s ayals asta1dsgunysio SunSersatue
-Isjoyunelj-uoa-ydasof : Asatye
Iap BunyIa[Ia AYDILIYE(
Sunyraissny
“UOISST{SIPSWNIPO] ‘(UI)X3
“wreyur) 95eNI0A WIPUN
sneH Jajoyuner] wi (102
‘PUBRTUYISINBPPLIS/UBYDUNA UOISD Sumyrwu Sunypwu Sumywu WINIOJ-19JOyUnel,
PUB[USINOPPIS/USUOURN UOIBIY | 1oy ey Pty RUUY 3 - 300000702 wnpqng sauspe[ss up 1my A-TJOUMNEI | g 00g)
Jop YNI[Od PUN JJEYOSUISSTAN YJEUDSIIIN STIE 3)SBL) dUIPE[ID) ayals ayars ayals (eprploxdaBiaziop) vusyL AYTaISSUN[BISUBIIA nye(/xe
L&oﬁ:ﬂfw uasISalens
“UB[[aNINE WAUTD
Nz SUN[e)SUBIIAPUSQY
URULIT] S[Uq AZ | usuarazey
durlxy | IaRqIeNTN | I9)IaqIelN AUIAXT HOMISOH HrugRsymd FUIES2D (010T 3108 e
SUITINS)UTES3D)) BUWLY], L aqe(
BumyEISUBIIA w0y / PInsSun[ersueIop
waumyRWTY o1d juresan STOD]-N.L 9IRIOUOH-1UPYY /-UsIUaIaJoy
N.L [qezuy

WaSUNITEISUBIIA DTITIM




Vorabfassung - wird durch die lektorierte Version ersetzt.



Gesamtherstellung: H. Heenemann GmbH & Co. KG, Buch- und Offsetdruckerei, Bessemerstralte 83—91, 12103 Berlin, www.heenemann-druck.de
Vertrieb: Bundesanzeiger Verlag GmbH, Postfach 10 05 34, 50445 Koln, Telefon (02 21) 97 66 83 40, Fax (02 21) 97 66 83 44, www.betrifft-gesetze.de
ISSN 0722-8333

12)8S.J8 UOISI8/ BLI8LIO{8] 8Ip Y2inp piiM - BUNSSEIGEION



