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Antwort

der Bundesregierung

auf die Kleine Anfrage der Abgeordneten Dr. Marie-Agnes Strack-Zimmermann,
Alexander Graf Lambsdorff, Grigorios Aggelidis, weiterer Abgeordneter und der
Fraktion der FDP

— Drucksache 19/16617 —

Stand der Agenda Ausbildung bei der Bundeswehr

Vorbemerkung der Fragesteller

Im Koalitionsvertrag zwischen CDU, CSU und SPD wird auf Seite 158 fest-
gelegt, dass ,,die Ausbildungsstrukturen der Bundeswehr sowie ihre Fithrungs-
und Ausbildungskultur in einer ,Trendwende Ausbildung‘ evaluiert, {iberpriift
und weiterentwickelt werden. Dort, wo es sinnvoll ist, wollen wir die Struktu-
ren der bisher in weiten Teilen zentralen Ausbildung wieder in die Truppe zu-
riickfiihren. Dabei wird der Verteidigungsausschuss eingebunden. Damit hat-
te die Bundeswehr einen politischen Auftrag bekommen, ihre Ausbildung zu-
kunftsfest zu modernisieren und bildete mit der Agenda Ausbildung ein weite-
res strategisches Schwerpunktprojekt. Mit der zuvor eingeleiteten ,,Offensive
Ausbildung® wurden die bisherigen Trendwenden zu Material, Personal und
Finanzen um den Punkt der Ausbildung ergénzt. Dabei wurden sieben Hand-
lungsfelder und 29 Unterhandlungsfelder identifiziert, um die Ausbildung der
Bundeswehr an die neuen Rahmenbedingungen anzupassen, um einsatzbereite
Streitkrifte zu generieren. In den kommenden Jahren sollte die Ausbildung in
der Bundeswehr ,,personlicher, praxistauglicher und zielgerichteter gestalten
werden®, so die damalige Bundesministerin der Verteidigung Dr. Ursula von
der Leyen (www.bundeswehr.de/portal/a/bwde/start/aktuelles/weitere_theme
n/!ut/p/z1/hYSLCAMWEIT UTalr3hUpCCIfT MpQQTrMUmEILpoT--KQV
v0jOM7M63wwCHC3 Atpr4TrjdaDHSveHZNWXWoaEppdWQY11 XN 1hHF
BIchnOD8D-HexguTYdhLBY3PSJYzAtgDB34Xk3ih0Vg3KIdE--01zU10Oai
NabPfwYNSodZoz3h1Srvea2eFM3b-bp Wegfl EhpMipwkeyfyzoO62MZpG
BdlvoPxsWIJ1HXUfdby2EA!!/dz/d5/L2dBISEvZOFBISO9nQSEh/#Z7 BSLTL
29221 US00ILN805201043).

Ziel der Agenda sei eine flexiblere, stirker auf die Entwicklung der individu-
ellen Potenziale ausgerichtete Ausbildung. Dabei sollten eine umfassende
Kompetenzentwicklung und eine neue Ausbildungskultur etabliert werden.
Grundsétzlich sollte es mehr Praxis und weniger Theorie in der Ausbildung
geben, um einer Verschulung entgegenzuwirken. Dem Verteidigungsausschuss
des Deutschen Bundestages wurde das Vorhaben im Juni 2018 vorgestellt. Der
Generalinspekteur der Bundeswehr hatte Mitte August 2018 die Umsetzung
der Mafinahmen angewiesen. Im Miérz 2019 und im September 2019 wurde
durch Presseberichte bekannt, dass es in der Bundeswehr weiterhin Méngel
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und Mehrbedarf bei der Ausbildung gibt. Konkret wurden die Einzelkdmpfer-
lehrgéinge am Ausbildungszentrum der Infanterie (www.stuttgarter-nachrichte
n.de/inhalt.bundeswehr-fehlt-personal-fuer-harte-ausbildung-gehen-dem-heer-
die-einzelkaempfer-aus.7b7f1cb5-9bd4-4115-a757-d8abd6695311.html) sowie
die Luftlandeausbildung am Ausbildungsstiitzpunkt Luftlande/Lufttransport
(www.merkur.de/lokales/schongau/altenstadt-ort377062/altenstadt-fallschirms
prung-lehrgaenge-mehr-bedarf-als-erwartet-13047382.htm) thematisiert.

Vorbemerkung der Bundesregierung

Die AGENDA Ausbildung ist ein im Koalitionsvertrag verankertes mehrjéhri-
ges Projekt des Bundesministeriums der Verteidigung (BMVg), das auf eine
nachhaltige Stirkung und, Modernisierung der Ausbildung in der Bundeswehr
angelegt ist. Die AGENDA Ausbildung ist dabei neben der Trendwende Perso-
nal, der Agenda Riistung, der Agenda Nutzung und der Trendwende Finanzen
ein weiteres Projekt, welches auf die nachhaltige Erhohung der Einsatzbereit-
schaft der Bundeswehr zielt.

1. Wie bewertet das Bundesministerium der Verteidigung (BMVg) grund-
sdtzlich den Stand der Ausbildung in der Bundeswehr?

Die Bundeswehr bildet insgesamt gut aus. Die Leistungen unserer Frauen und
Mainner bestdtigen dies tdglich im Einsatz, in einsatzgleichen Verpflichtungen,
in integrierten Verwendungen und in Ubungen. Die Reputation unserer Solda-
tinnen und Soldaten bei unseren Verbiindeten ist durchweg gut. Gleichwohl be-
steht aufgrund geénderter sicherheitspolitischer und gesellschaftlicher Rahmen-
bedingungen bestindig die Notwendigkeit, die Ausbildung in der Bundeswehr
weiterzuentwickeln und punktuell anzupassen, alleine schon um in der Ausbil-
dung modern und attraktiv zu bleiben.

2. Welche spezifischen Probleme (z. B. personell, finanziell, strukturell,
materiell) sicht das BMVg bei der Ausbildung der Bundeswehr?

Herausforderungen bestehen in der Ausbildungsorganisation, die bis Mitte
2016 auf einen personellen Umfang der Bundeswehr von 185 000 Soldatinnen
und Soldaten ausgelegt war und seit Beginn der Trendwende Personal fiir den
personellen Aufwuchs erhohte Ausbildungsumfiange bereitstellen muss. Die
AGENDA Ausbildung mit ihren sieben Handlungsfeldern greift genau diese
Verdnderungen auf und steuert mit ihren spezifischen MaBinahmen gegen. An-
passungen sind zwischenzeitlich veranlasst. Daneben spiegelt sich die heraus-
fordernde materielle Einsatzlage der Bundeswehr auch in der Ausbildungsorga-
nisation wider.

3. Wie bewertet das BMVg die ,,Offensive Ausbildung®?

Welche MaBinahmen konnten umgesetzt werden, welche nicht, und wa-
rum?

Die ,,Offensive Ausbildung® hat die Antworten auf die Herausforderungen ge-
geben, die sich aus der Trendwende Personal und aus einer internen Analyse
der Ausbildungslandschaft der Bundeswehr ergeben haben und hat so wesentli-
che Impulse fiir die AGENDA Ausbildung gesetzt. Mit Initiierung der AGEN-
DA Ausbildung wurde die Offensive Ausbildung in Teilen beendet bzw. iiber-
fihrt. In der Projektlaufzeit der Offensive Ausbildung wurden von den insge-
samt 14 Handlungsfeldern drei erfolgreich abgeschlossen (Einstellungen opti-



Deutscher Bundestag — 19. Wahlperiode -3-

Drucksache 19/17686

mieren, Sozialisierung stirken, Ausbildungsorganisation optimieren). Sieben
MaBnahmen wurden in die AGENDA Ausbildung iiberfiihrt (Reduzierung der
Abbrecherquoten, Ausbildung entfrachten, Grundausbildung entfrachten, Er-
folgsquoten steigern, Verschulung entgegenwirken, Potenziale Studienabbre-
cher ausschopfen, Zivilberufliche Aus- und Weiterbildung optimieren). Weitere
vier MaBnahmen wurden als Daueraufgabe in die Linie iiberfiihrt und dort fort-
gesetzt (Ausbildungspersonal stirken, Ausbildungsstaus reduzieren, Kooperati-
on Fiihrungsakademie der Bundeswehr— Zentrum Innere Fithrung — Bildungs-
zentrum der Bundeswehr optimieren, Fiihrungsakademie der Bundeswehr wei-
terentwickeln).

4. Wie bewertet das BMVg bisher die Agenda Ausbildung?

Welche MafBnahmen konnten bisher umgesetzt werden, welche nicht,
und warum?

Die AGENDA Ausbildung will die Ausbildung attraktiv, zeitgemal, auftrags-
gerecht und vor allem zukunftsfest gestalten, um Soldatinnen und Soldaten mit
durchaus heterogeneren Lebensldufen weiterhin effektiv und effizient auf ihre
fordernden Aufgaben in Grundbetrieb und Einsatz vorzubereiten. Die AGEN-
DA Ausbildung beriicksichtigt neue Anforderungen, die sich aus den geénder-
ten sicherheitspolitischen Rahmenbedingungen und aus Verdnderungen in der
Gesellschaft ergeben. Eine gute Ausbildung ist entscheidend fiir einsatzbereite
Krifte. Die AGENDA Ausbildung ist somit die Investition in eine erfolgreiche
zivile und militdrische Ausbildung der Bundeswehr.

Folgende MaBnahmen wurden bereits erfolgreich umgesetzt: Implementierung
eines Personalbindungsportals (2018 beginnend); Einstieg in die Kompetenz-
orientierte Ausbildung an allen militdrischen Ausbildungseinrichtungen; erfolg-
te Anpassung der Grundausbildung im Heer zur Steigerung der korperlichen
Fitness (ab Juni 2019); Einfithrung von Weiterbildungsmodulen zur digitalen
Befihigung von zivilen Fiihrungskréften; Regelung zur Ausbildung der Reser-
ve im Rahmen der neu erlassenen Strategie der Reserve sowie die Umstellung
der Offizierausbildung des Heeres (ab Mitte 2020). Alle weiteren Mafinahmen
sind wie im Projektaufsatz geplant initiiert oder werden entsprechend des Ar-
beitszeitplans angestof3en.

5. Bis wann beabsichtigt das BMVg die Agenda Ausbildung abzuschlie-
Ben?

Welche Meilensteine oder Etappenziele sind vorgesehen?

Die AGENDA Ausbildung wird innerhalb der 19. Legislaturperiode zum Ab-
schluss gebracht. Bis dahin noch nicht abgeschlossene EinzelmaBnahmen wer-
den im Rahmen der Weiterentwicklung der Ausbildung weiter bearbeitet.

6. Welcher Erkenntnisse brachte die Evaluation der militdrischen und zivi-
len Ausbildungslandschaft der Bundeswehr?

Welche Schliisse wurden daraus gezogen?

Die militdrische Ausbildung in der Bundeswehr war bis 2017 noch in Teilen
von Aufgaben und Strukturen aus der Zeit der verpflichtenden Einberufung
zum Grundwehrdienst verbunden mit hohen Ergdnzungsumfingen geprégt. Da-
neben war die Ausbildung inhaltlich vorrangig auf Einsdtze im erweiterten
Aufgabenspektrum zum Krisen- und Konfliktmanagement ausgerichtet. Als ein
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weiterer Trend wurde eine zunehmende Verschulung und Zentralisierung der
Ausbildung identifiziert.

Diese Erkenntnisse wurden in entsprechenden Handlungsfeldern aufgegriffen.
Ziel ist es, die Ausbildung zukunftsfest und attraktiv auszurichten, damit sie
auch weiterhin ihren Beitrag zur Einsatzbereitschaft der Bundeswehr leistet.

7. Wie definiert die Bundeswehr ihre ,,militérische Ausbildungskultur*?

Selbstverstindnis und Fiithrungskultur der Bundeswehr sind gepridgt durch die
Grundsitze der Inneren Fiihrung. Die Innere Fiithrung ist die Fiithrungsphiloso-
phie der Bundeswehr — auch durch sie wird sichergestellt, dass die Funktions-
bedingungen einsatzfahiger Streitkrafte mit den freiheitlichen Prinzipien unse-
res demokratischen Rechtsstaates im Einklang stehen. Sie wird im Bereich der
militdrischen Ausbildung in einem wichtigen Gestaltungsfeld konkretisiert und
umgesetzt.

Ausbildung fiihrt zum Erfolg, wenn Mittel, Kréfte und Zeit zur Verfiigung ste-
hen, sie didaktisch und methodisch gut geplant und durchgefiihrt wird, sowie
sie in der konkreten Ausbildungssituation wertschdtzend und motivierend aus-
gestaltet ist.

Militarische Ausbildungskultur will daher mit einem Fokus auf die Ausbilden-
den und unter Beriicksichtigung der erforderlichen Rahmenbedingungen zu ei-
ner durchgingig wertschitzenden, fordernden, einsatzorientierten, zeitgemafen
und motivierenden militdrischen Ausbildung beitragen. Ziel militarischer Aus-
bildung sind physisch robuste, mental starke, fachlich qualifizierte Soldatinnen
und Soldaten, die handlungssicher und motiviert ihren Auftrag wahrnehmen.

8. Wie soll eine bessere Fehlertoleranz in der Ausbildung implementiert
werden?

Die AGENDA Ausbildung sieht unter anderem die Einfithrung der Kompetenz-
orientierten Ausbildung vor. Dieser Lehr- und Lernansatz zielt dabei auf einen
durch die Lernenden gesteuerten Kompetenzerwerb. Dies schlie3t ausdriicklich
die Moglichkeit ein, Fehler in der Ausbildung zu machen, aus denen gelernt
werden kann. So leistet der konstruktive Umgang mit Fehlern in der handlungs-
und praxisorientierten Ausbildungssituation einen Beitrag zu einer positiven
Fehlerkultur.

9. Welche personelle, infrastrukturelle und materielle Ressourcenausstat-
tung der Ausbildungsorganisation wurde bisher umgesetzt, und welche
soll noch folgen?

Wie hoch ist der Bedarf an Haushaltsmitteln hierfiir, und sind diese be-
reits finanziell hinterlegt?

Die personelle, infrastrukturelle und materielle Ressourcenausstattung der Aus-
bildungsorganisation findet Ihre Umsetzung in den jeweiligen Organisations-
grundlagen. Anderungen in den Ressourcenbedarfen werden in den dafiir vor-
gesehenen Verfahren identifiziert und entsprechend priorisiert bedient. So wur-
de die Ausbildungsorganisation beispielsweise streitkriafteweit in den Jahren
2017 und 2018 durch zusitzliche Dienstposten im Rahmen der Mittelfristigen
Personalplanung als eine Reaktion auf die ,,Trendwende Personal gestérkt. Die
Ausstattung der Ausbildungseinrichtungen mit moderner Ausbildungstechnolo-
gie erfolgte im Rahmen eines eigenstindigen IT-Projektes. Die Anpassung der
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Infrastruktur wiederum erfolgt auf Grundlage der Verfahren militérischer Be-
darfsforderungen fiir Infrastruktur.

Damit ist die Umsetzung von Mallnahmen zur Deckung von Ressourcenbedar-
fen ein flieBender Prozess. Ob und in wieweit die dazu erforderlichen Haus-
haltsmittel verfiigbar sind, wird im Zuge der jeweiligen Verfahren gepriift.

10. Wie soll die Fithrungsnachwuchsausbildung der Bundeswehr angepasst
werden?

Die Ausbildung des militdrischen Fiihrungsnachwuchses wird dergestalt ange-
passt, dass diese sich noch stirker an den Rahmenbedingungen des Truppenall-
tags im Betrieb Inland, im Einsatz und auch an den Anforderungen der Landes-
und Biindnisverteidigung ausrichtet. Die Bindung des Fiithrungsnachwuchses
an die Truppe soll erh6ht werden.

Hierfiir wird beispielsweise die zukiinftige Ausbildung der Offiziere Truppen-
dienst Heeresuniformtrager dezentralisiert sowie in entsprechender Form bei
den Feldwebelanwirtern und Unteroffizieranwértern betrachtet, gestrafft und
wo immer sinnvoll und zweckméiBig, in die Truppe zuriickgefiihrt, um dadurch
die Sozialisation und Priagung des jungen Fiihrungsnachwuchses zu verstirken
und so zu deren Bindung beizutragen.

11. Welche Anderungen sollen die Fiihrungsnachwuchsbataillone des Heeres
erfahren?

Mit Wirkung zum 30. Juni 2020 werden die beiden Offizieranwirterbataillone
von ihrem Ausbildungsauftrag entbunden. Die dadurch freiwerdenden Ressour-
cen (Dienstposten und Material) sollen im Rahmen der organisatorischen Ge-
staltungsverantwortung des Inspekteurs Heer u. a. fiir den Aufwuchs der de-
zentralen Grundausbildungsorganisation verwendet werden.

Die drei Feldwebel-/ Unteroffizieranwirterbataillone werden frithestens in
2022 von ihrem Ausbildungsauftrag entbunden.

12. Welche Erfolgsquoten in der lehrgangsgebundenen Ausbildung hat die
Bundeswehr im Rahmen der Agenda Ausbildung ermittelt?

Wo gibt es welchen Verbesserungsbedarf?

Von betrachteten 2 872 militirischen Lehrgdngen im Ausbildungsjahr 2018,
wurden 1 796 mit Priifung oder Bewertung durchgefiihrt. Davon war bei 167
Lehrgingen die ,,Erfolgsquote* unter 90 Prozent. Griinde hierflir waren insbe-
sondere die Anforderungen der Lehrgénge oder fehlende Lehrgangsvorausset-
zungen der Teilnehmenden. Im Rahmen des etablierten Qualititsmanagements
fiir die Ausbildung werden die Ursachen differenziert analysiert und Abbhilfe-
mafBnahmen initiiert.

13. Welcher Lehrgang wurde 2018 und 2019 am hiufigsten bestanden, und
welche Griinde sind hierfiir bekannt?

Insgesamt konnten 2018 fiir ca. 130 Lehrgénge eine Erfolgsquote von 100 Pro-
zent erzielt werden. Fiir 2019 liegt noch kein ausgewerteter Datenbestand vor.
Griinde werden nicht erfasst.



Drucksache 19/17686 —6— Deutscher Bundestag — 19. Wahlperiode

14. Welcher Lehrgang wurde 2018 und 2019 am héiufigsten nicht bestanden,
und welche Griinde sind hierfiir bekannt?

In den Ausbildungsjahren 2018 und 2019 weist der Lehrgang Einsatz Fernspah-
krifte die geringsten Erfolgsquoten aus. Der Lehrgang dauert 60 Ausbildungs-
tage, erfordert eine sehr intensive Vorbereitung der Lehrgangsteilnehmer und
ist geprégt von einer korperlich und psychisch sehr hohen Belastung.

15. Welche dienstlich erworbenen Qualifikationen konnen derzeit nicht zivil-
beruflich anerkannt werden, und warum nicht?

Was beabsichtigt das BMVg dagegen zu unternechmen?

In der Bundeswehr sind ca. 8 800 militirische Qualifikationen in Ausbildung
und Verwendungen dokumentiert. Diese Qualifikationen richten sich vorrangig
an spezifisch militir-ischen Bedarfen aus. Fiir den weit tiberwiegenden Teil die-
ser Qualifikationen gibt es keine zivilen Entsprechungen, so dass eine zivilbe-
rufliche Anerkennung regelméfig nicht moglich ist. Im Projekt Bildungspass
der AGENDA Ausbildung wird derzeit untersucht, bei welchen militérischen
Qualifikationen eine zivilberufliche Anerkennung mdglich ist bzw. wo militar-
ische Ausbildungen und erworbene Kompetenzen zumindest zivilverstdndlich
beschrieben werden kdnnen.

16. Welche zivilen Standards sollen noch in die militdrische Ausbildung
iibernommen werden?

Welche nicht, und warum?

Dort wo rechtlich verbindliche Regelungen durch den Gesetzgeber geschaffen
bzw. angepasst werden, finden diese zivilen Standards Eingang in Ausbildung
und Verwendung. So orientiert sich beispielsweise die Ausbildung im Sanitéts-
dienst der Bundeswehr eng an den entsprechenden Vorgaben fiir Gesundheits-
berufe. Die Besonderheiten der militdrischen Verwendungen erfordern eine da-
rauf ausgerichtete Ausbildung, fiir die es oftmals keine zivilen Entsprechungen
bzw. Vorgaben gibt.

17. Wie groB} ist die personelle Basis, aus welcher kiinftig militdrischer
Nachwuchs gewonnen werden kann?

Was sind die positiven und negativen Merkmale dieser Basis, und wie
viel Personal muss die Bundeswehr daraus gewinnen, um die Trendwen-
de Personal erfiillen zu kénnen?

Die primire Zielgruppe der Personalgewinnung der Bundeswehr setzt sich aus
den jéhrlichen Schulabsolventinnen und -absolventen zusammen. Diese Zahlen
liegen jahrlich zwischen rund 770 000 in 2020 und 810 000 in 2030.

Durch zuriickliegende Modifikationen in den Einstellungsvoraussetzungen fiir
die Bundeswehr wie bspw. dem weitgehenden Wegfall der Hochstaltersgrenze
wird die personelle Basis fiir die Personalgewinnung erheblich erweitert, wenn-
gleich diese Altersgruppen nicht im unmittelbaren Fokus der personalwerbli-
chen Ansprache stehen.

Aufgrund der Heterogenitét dieser groen personellen Zielgruppe liegen keine
Auswertungen zu einzelnen Merkmalen vor.
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Das seit Beginn der Trendwende Personal erreichte nachhaltige Wachstum und
die weiterhin hohen Bewerberzahlen bestitigen die erfolgreiche Positionierung
der Bundeswehr als attraktiver Arbeitgeber.

Gleichwohl ist festzustellen, dass die Situation im Wettbewerb um Fachkréfte
auch absehbar herausfordernd bleiben wird.

Fiir 2020 sind Einstellungsumfiange von rund 12 200 Soldatinnen bzw. Soldaten
auf Zeit (SaZ) sowie rund 9 800 Freiwillig Wehrdienstleistende (FWDL) ge-
plant, um die weiteren Ziele zu erreichen.

18. Wie viele Soldaten, die sich beworben hatten und eingeplant wurden, tra-
ten ihren Dienst 2018 und 2019 bei der Bundeswehr nicht an?

Welche Griinde werden hierfiir benannt?

Im Einstellungsjahr 2018 haben 521 SaZ und 177 FWDL mit Einstellungszusa-
ge ihren Dienst nicht angetreten. 2019 haben 390 SaZ und 261 FWDL den
Dienst nicht angetreten.

Uber die Griinde der Nichtantritte liegen der Bundeswehr keine auswertbaren
Informationen vor.

19. Wie viele Soldaten verlieBen die Bundeswehr 2018 und 2019 im ersten
halben Jahr nach Dienstantritt, und welche Griinde wurden hierfiir be-
nannt?

Von den Soldaten, die 2019 ihren Dienst in den Streitkrédften angetreten haben,
haben mit Stand 31. Dezember 2019 bislang 3.127 den Dienst vorzeitig been-
det. Die Gesamtzahl der Abbrecher mit Diensteintritt in 2019 steht noch nicht
abschliefend fest, da fiir diejenigen Soldatinnen und Soldaten, die ab Septem-
ber 2019 ihren Dienst in den Streitkréften angetreten haben, die Probezeit von
sechs Monaten noch nicht beendet ist.

Im Rahmen der Befragung vorzeitig in den ersten sechs Monaten ihrer Dienst-
zeit ausscheidender Soldatinnen und Soldaten wurden als wesentliche Griinde
fiir die Entscheidung, den Dienst bei der Bundeswehr vorzeitig zu beenden, an-
gegeben: ,,private/personliche/familidre Griinde®, ,,eine neue Tétigkeit™, ,,ande-
re Vorstellungen von der Bundeswehr, ,,Entfernung Dienstort vom Heimatort®,
»,Rahmenbedingungen am Standort entsprachen nicht den Vorstellungen®, ,,bei
der Karriereberatung wurde ein anderes Bild von meiner Tatigkeit vermittelt™,
»gesundheitliche Probleme®, ,,bessere zivilberufliche Alternative* und ,,Dienst
von vornherein als Uberbriickungszeit geplant*.

20. Welche Maflnahmen wurden eingefiihrt, um den Anteil von Geworbenen
zu verringern, die die Bundeswehr schon nach kurzer Zeit wieder verlas-
sen?

Die Bundeswehr hat eine Vielzahl von Mallnahmen zur Verringerung von Ab-
brecherquoten ergriffen, wie z. B. die Erarbeitung praxisndherer Dienstposten-
beschreibungen zur weiteren Optimierung der Karriereberatung, das Ausbrin-
gen von Personalberatungs- und Personalentwicklungsteams sowie die Imple-
mentierung von Orientierungstagen im Heer im Rahmen der Grundausbildung.
Weiterhin werden neben der Erfassung von Abbruchgriinden und deren Bewer-
tung kontinuierlich die Abbrecherzahlen evaluiert und gezielte Maflnahmen zur
Personalbindung entwickelt. Die AGENDA Ausbildung greift das Thema kon-
kret im Handlungsfeld ,,Onboarding/Inprocessing* auf. Dort wurde unter ande-
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rem ein Personalinformationsportal entwickelt, welches allen Soldatinnen und
Soldaten umfassend Informationen zu Verwendungsmdoglichkeiten in der Bun-
deswehr bereitstellt sowie Internetportale, die detailliert und angepasst an den
Durchfithrungsort Informationen zum Bewerbungsverfahren sowie der Grund-
ausbildung bieten.

21. Wie viele Soldaten fiihlen sich nach Erkenntnis der Bundeswehr in der
Grundausbildung tiberfordert, und wie viele unterfordert?

Eine Erhebung ausschlieBlich fiir den Zeitraum der dreimonatigen Grundausbil-
dung erfolgt nicht. Im Rahmen der Befragung vorzeitig in den ersten sechs Mo-
naten ihrer Dienstzeit ausscheidender Soldatinnen und Soldaten fiir das Jahr
2018 gaben 8 Prozent der SaZ und 15 Prozent der FWDL sich ,,im Dienst {iber-
fordert™ gefiihlt zu haben als einen von mehreren moglichen Abbruchgriinden
an. Sich ,,im Dienst unterfordert* gefiihlt zu haben, gaben 12 Prozent der vor-
zeitig Ausscheiden sowohl der SaZ als auch der FWDL als Grund an.

22. Welche unterschiedlichen Eignungsmerkmale werden durch die militéri-
schen Organisationsbereiche festgelegt?

Grundsitzlich unterscheiden die militérischen Organisationsbereiche die Anfor-
derungen bei der Einstellung von Soldatinnen und Soldaten nach Gesundheits-
ziffern und Eignungsmerkmalen. Festgelegt werden dabei die Eignungsmerk-
male Gedéchtnis/ Merkfahigkeit, Sprachkompetenz, Denkvermdgen, Mathema-
tische Kompetenz, Rdumliches Vorstellungsvermogen, mechanisch-technische
Kompetenz, Elektrotechnische Kompetenz, EDV-Kompetenz, Reaktionsfahig-
keit, Bewiltigungsverhalten, Soziale Kompetenz, Personlichkeits- und Verhal-
tensstabilitdt sowie Ausbildungs- und Verwendungsbreite.

23. Welche physischen Mindestvoraussetzungen sollen am Ende der Indivi-
dualausbildung von allen Soldaten erreicht werden?

Besteht dadurch die Gefahr eines Absinkens des Ausbildungsniveaus?

Wenn ja, wie wird dieser Gefahr entgegengewirkt?

Die streitkriftegemeinsamen Mindestforderungen fiir die Korperliche Leis-
tungsfahigkeit, welche von allen Soldatinnen und Soldaten einmal jéhrlich zu
erfillen sind, umfassen den Basis-Fitness-Test (BFT) und das 100-m-
Kleiderschwimmen oder alternativ das 200-m-Schwimmen sowie -einen
Marschtest. Beim Basis-Fitness-Test miissen folgende FEinzelnachweise er-
bracht werden: 11 10-m-Sprinttest in max. 60 Sekunden, Klimmhang mind.
5 Sekunden und 1.000-m-Lauf in max. 6 min. und 30 Sekunden. Das 100-m-
Kleiderschwimmen muss in hochstens 4 Minuten mit anschlieBendem Entklei-
den im Wasser geméll den Ausfithrungsbestimmungen der Deutschen Lebens-
rettungsgesellschaft bzw. der Wasserwacht im Deutschen Roten Kreuz erfol-
gen. Das 200-m-Schwimmen ist in hochstens 7 min. in einer beliebigen
Schwimmlage mit Sprung vom Beckenrand ins tiefe Wasser (mind. 1,80 m)
durchzufiihren. Der Marschtest ist als 6-Kilometer-Marsch zu Full im Feldan-
zug mit Gepéck von mind. 15 kg Gewicht in einer Zeit von 60 min zu absolvie-
ren.

Die AGENDA Ausbildung adressiert auch die physische Fitness, indem die
Sportausbildung zukiinftig professioneller die individuellen Voraussetzungen
der Soldatinnen und Soldaten beriicksichtigt sowie am Gradmesser Einsatz aus-
gerichtet wird. Ziel ist es, beginnend ab der Grundausbildung bis hin zu einem
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moglichen Einsatz im erweiterten Aufgabenspektrum der Bundeswehr die er-
forderliche Fitness durch optimierte methodische und didaktische Ansétze ziel-
gerichteter zu erreichen bzw. zu erhalten.

Die physische Fitness wird unter diesen Aspekten von allen Soldatinnen und
Soldaten im Rahmen der regelmiBigen und verpflichtenden Sportausbildung
von mindestens 180 Minuten Trainingsdauer pro Woche trainiert.

24. Welche Ergebnisse hat das Pilotprojekt Sportliche Fitness bisher hervor-
gebracht?

Das Heer hat eine Anpassung der Grundausbildung mit dem Ziel der Verbesse-
rung der Korperlichen Leistungsfahigkeit vor Beginn der Gefechtsdienstausbil-
dung erprobt. Als Ergebnis dieses Pilotversuchs war eine signifikante Steige-
rung der Korperlichen Leistungsféhigkeit der Rekrutinnen und Rekruten sowie
eine gesteigerte Motivationslage zu beobachten.

Die gewonnenen Erkenntnisse sind im Zuge einer Neustrukturierung der
Grundausbildung im Heer beriicksichtigt worden. Die anderen Organisations-
bereiche haben die Ergebnisse der Erprobung ausgewertet und setzen diesen
Ansatz der Ausbildung differenziert um.

25. Wie viele Offiziere haben ihr Studium bei der Bundeswehr 2018 und
2019 nicht erfolgreich abgeschlossen und darauthin die Bundeswehr ver-
lassen?

Was sind die Griinde fiir ihr Ausscheiden?

Welche MaBinahmen beabsichtigt das BMVg, um diese Offiziere bei der
Bundeswehr zu halten?

Wie hoch ist der Anteil derjenigen, die nach erfolglosem Studium ein
Angebot der Bundeswehr erhalten haben?

Die Anzahl der Studienabbriiche (ohne Bachelorabschluss) betrug im Jahr 2018
insgesamt 254 und im Jahr 2019 insgesamt 302.

Die Dienstzeit der Offizieranwarterinnen und Offizieranwérter wird bei Einstel-
lung vorldufig auf sechs Jahre festgesetzt. Erst nach erfolgreichem Bachelorab-
schluss erfolgt von Amtsseite die Festsetzung auf die volle Verpflichtungszeit
von 13 Jahren.

Die Griinde fiir Studienabbriiche werden seit 2018 in einer auf drei Jahren an-
gelegten Studie unter Federfilhrung der Universitit der Bundeswehr Miinchen
untersucht. Belastbare Ergebnisse der Studie werden im Oktober 2020 vorlie-
gen.

Daneben werden die Studienabbrechenden iiber Mdoglichkeiten des weiteren
Verbleibs in der Bundeswehr durch die Personalfiihrung und die Vorgesetzten
informiert. Wesentlicher Faktor ist dabei die Weiterverpflichtung. Diese leistet
seit Beginn der Trendwende Personal einen Beitrag zur ziigigen Bedarfsde-
ckung fiir die Laufbahn der Offiziere des Truppen-dienstes. Dariiber hinaus
werden im Einzelfall auch mogliche Ubernahmen in den zivilen Personalkérper
oder der Wechsel in eine andere Laufbahn realisiert.

Im Jahr 2018 wurden 106 Studienabbrecher, im Jahr 2019 weitere 134 weiter-
verpflichtet. Wie vielen insgesamt ein ,,Angebot unterbreitet wurde, wird nicht
erfasst.
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26. Wie weit ist die geplante Optimierung der Studienausrichtung?

Welche Studieninhalte stehen bei der Anpassung an den Bedarf der Bun-
deswehr m Vordergrund?

Welche Studieninhalte sollen kiinftig entfallen?

Im Rahmen in der AGENDA Ausbildung durchzufithrenden Untersuchungen
zum Studium werden u. a. das Studienangebot, Moglichkeiten des Studien-
gangwechsels, MaBnahmen zur Reduzierung der Abbrecherquoten und die
Moglichkeit der Einfithrung von Studiengingen im Kontext zu den besonderen
Aufgaben des Offizierberufs betrachtet. Die ersten Ergebnisse der Untersu-
chungen sind Mitte 2021 zu erwarten.

27. Wie viele zivile Seiteneinsteiger konnte die Bundeswehr 2018 und 2019
fiir welche Dienstposten gewinnen?

Wo sollen diese Seiteneinsteiger insbesondere zur schnellen Personalbe-
darfsdeckung in der Bundeswehr dienen, und welche Mafnahmen nutzt
die Bundeswehr hierfiir?

In den Jahren 2018 und 2019 wurden 2.173 bzw. 2.042 Seiteneinsteigerinnen
und Seiteneinsteiger fiir die militérischen Laufbahnen der Bundeswehr gewon-
nen. Deren Verwendungsbereiche unterliegen vor dem Hintergrund der jeweili-
gen Qualifikation jeweils einer Einzelfallpriifung bezogen auf den spezifischen
Bedarf der Bundeswehr. Daher unterstiitzen Seiteneinsteigerinnen und Seiten-
einsteiger grundsitzlich in nahezu allen Bereichen der Bundeswehr die dortige
Einsatzfahigkeit und sind ein wichtiger Faktor fiir die Personalbedarfsdeckung.
Neben der Beriicksichtigung von Initiativbewerbungen wird insbesondere fiir
die Laufbahnen der Offiziere aktiv nach geeigneten Kandidatinnen und Kandi-
daten in Karrierenetzwerken gesucht und diese gezielt angesprochen (Active
Sourcing).

28. Welche Erfahrung gibt es mit dem Pilotprojekt ,,Ausbildung Ungedien-
ter?

Im Pilotprojekt ,,Ausbildung Ungedienter durch den Verband der Reservisten
der Deutschen Bundeswehr e.V. (VARBw)*“ wurde 2018/19 iiberpriift, ob die
Allgemeine Streitkriftegemeinsame Soldatische Ausbildung (vergleichbar
Grundausbildung) fiir beorderungswilliges und ungedientes Personal, zur Ent-
lastung der Streitkrifte, auch in Verantwortung des VARBw durchgefiihrt wer-
den kann. Dabei verblieben Anteile der Ausbildung in Verantwortung der Bun-
deswehr, da hoheitliche Aufgaben, wie z. B. die SchieBausbildung nicht ausge-
lagert werden diirfen. Der Pilotdurchgang wurde 2019 erfolgreich abgeschlos-
sen. Bedarfsorientiert und nach Priifung der Rahmenbedingungen durch die je-
weiligen Landeskommandos, kann zukiinftig diese Ausbildung dem VdRBw
iibertragen werden.

29. Welche (militarischen und zivilen) Lehrgénge sind 2018 und 2019 ausge-
fallen?

Aus welchen Griinden sind diese Lehrgénge ausgefallen?
Im Jahr 2018 sind bei 1.120 angebotenen Lehrgéngen 2.041 Durchginge von

insgesamt 21.773 Durchgidngen abgesagt worden. Somit wurden 90,62 Prozent
der Durchgénge wie geplant durchgefiihrt.
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In 2019 sind bei 1.148 angebotenen Lehrgingen 2.112 Durchgénge von insge-
samt 22.467 Durchgingen ausgefallen. Somit wurden 90,60 Prozent der Durch-
ginge wie geplant durchgefiihrt.

Die Ursachen fiir die Nichtdurchfilhrung lagen bei der liberwiegenden Anzahl
in einer Minderauslastung von unter 50 Prozent, welche bei Durchfiihrung eine
Unwirtschaftlichkeit zur Folge gehabt hétte. Daneben konnten als Griinde fiir
den Ausfall von Lehrgidngen das Fehlen notwendiger personeller und materiel-
ler Ausbildungsressourcen, die zeitliche Verschiebung von Lehrgéngen zu Las-
ten bereits geplanter, minder priorisierter Lehrginge sowie die inhaltliche An-
passung von Lehrgédngen festgestellt werden.

30. Welche Auswirkungen hatten diese Ausfalle, und konnten diese Lehrgén-
ge bisher nachgeholt werden?

‘Wenn nein, warum nicht?

Die Teilnehmenden konnten wegen des Ausfalls die erforderlichen Kompeten-
zen fiir die aufgabengerechte Wahrnehmung des Dienstpostens nicht zeitge-
recht erwerben. Dort wo Lehrginge konzeptionell {iberarbeitet wurden oder
Ausbildungsressourcen nicht verfiigbar waren, werden die Lehrgénge zu einem
spateren Zeitpunkt nachgeholt. Im Falle der Minderauslastung werden die ge-
planten Teilnehmenden auf den nachfolgenden Durchgang des Lehrgangs um-
geplant.

31. Welche Lehrgidnge werden absehbar ausfallen, und was sind die Griinde
hierfiir?
Auch 2020 werden absehbar erneut Lehrgéinge ausfallen. Eine belastbare Prog-

nose ist zu einzelnen Lehrgéngen nicht moglich. Zu den Griinden wird auf die
Antwort zu Frage 29 verwiesen.

32. Welche Durchginge von Lehrgidngen sind 2018 und 2019 ausgefallen?

Aus welchen Griinden sind diese Durchgéinge ausgefallen?

Auf die Antwort zu Frage 29 wird verwiesen.

33. Welche Auswirkungen hatten diese Ausfille, und konnten diese Durch-
géinge bisher nachgeholt werden?

Wenn nein, warum nicht?

Auf die Antwort zu Frage 30 wird verwiesen.

34. Welche Durchfiithrung von Lehrgingen wird absehbar ausfallen, und was
sind die Griinde hierfiir?

Auf die Antworten zu den Fragen 29 und 31 wird verwiesen.
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35. Welche Lehrginge verzeichneten 2018 und 2019 verstirkt Probleme
(personell, finanziell, strukturell, materiell) in der Durchfiihrung, und
welche Griinde sind hierfiir bekannt?

Was beabsichtigt das BMVg dagegen zu unternechmen?

Verstirkte Probleme personeller, finanzieller, struktureller oder materieller Art
in der Durchfiihrung ziviler Lehrgénge waren in 2018 und 2019 nicht zu ver-
zeichnen. Zu den militdrischen Lehrgdngen wird auf die Antwort zu Frage 29
verwiesen.

Ein Teil der Probleme, die zu einer limitierten Durchfithrung von Lehrgingen
fiihrten, liegt in der noch nicht komplett aufgefiillten Dienstpostenstruktur in
der Ausbildungslandschaft. Die durch die VergroBerung der Bundeswehr ent-
standenen Mehrbedarfe an Ausbildung fiihrten zu einer Umfangserhdhung von
Dienstposten in der Ausbildungslandschaft, deren Besetzung und Regeneration
noch nicht vollstindig abgeschlossen ist. Um dem Ausfall von Trainings entge-
genzuwirken, wurde ein entsprechendes Abstimmungsformat aller Beteiligten
etabliert.

36. Welche Lehrgéinge werden aktuell und kiinftig multinational durchge-
fiihrt?

Welche Erfahrungswerte gibt es diesbeziiglich?

Neben den streitkréfte- und bundeswehrgemeinsamen Lehrgéngen an der Fiih-
rungsakademie der Bundeswehr (z. B. Lehrgang Generalstabs-/ Admiralstabs-
ausbildung National und International) werden auch in den militdrischen Orga-
nisationsbereichen zahlreiche Trainings multinational durchgefiihrt. So werden
bei der Luftwaffe u. a. simtliche Air Command and Control Lehrginge am
Zentrum Luftoperationen multinational (NATO Mitgliedsstaaten) und auch die
Ausbildung A400M in Wunstorf durchgefiihrt. Im Heer wird u. a. der internati-
onale Einheitsfiihrerlehrgang Panzer-/ Panzergrenadiertruppe durchgefiihrt und
in der Streitkriftebasis der Lehrgang CIMIC in Humanitarian Assistance and
Desaster Response.

Die Erfahrungen sind vor allem aufgrund der sich gegenseitig erweiternden und
erginzenden Perspektiven der multinationalen Teilnehmer sowie der Verbesse-
rung des gegenseitigen Verstindnisses positiv. Auf Seiten der zivilen Lehrgin-
ge werden aktuell und kiinftig Angehdrige ausldndischer Streitkrifte und ziviler
staatlicher Behorden am Bundessprachenamt in Deutsch als Fremdsprache un-
terrichtet. Die Erfahrungswerte sind uneingeschréankt positiv.

37. Welche Lehrginge werden aktuell und kiinftig ausschlieBlich bei Partner-
nationen durchgefiihrt, und warum?

Welche Erfahrungswerte gibt es diesbeziiglich?

Die Bundeswehr nutzt in Teilen intensiv das Trainingsangebot befreundeter Na-
tionen. Die Ausbildung (z. B. Survival Evasion Resistance Extraction (SERE)
Desert bei den US-Amerikanischen Streitkriaften; Survival Evasion Resistance
Extraction (SERE) Jungle in Brunei; osterreichische Gebirgsflugausbildung;
Ausbildung auf osterreichischen Hochgebirgs-iibungsplétzen; Lehrgang ,,Eis-
tauchen und Tauchen in Hohen iiber 800m*; Basic Winter Warfare Course in
Schweden, Luftfahrzeugoperationsoffizier P-3C ORION in USA bzw. Kanada)
geniigt hochsten Anspriichen und hat sich teilweise seit Jahrzehnten bewahrt.
Griinde liegen u. a. in einem geringen deutschen Ausbildungsbedarf, fehlenden
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spezifischen Ausbildungsbedingungen und -ressourcen sowie dem Zugewinn
an Interoperabilitat.

38. Welche Lehrgdnge werden aktuell und kiinftig bei zivilen Anbietern
durchgefiihrt, und warum?

Welche Erfahrungswerte gibt es diesbeziiglich?

Grundsatzlich werden immer dann Lehrgéinge bei zivilen Anbietern durchge-
fiihrt, wenn die Bundeswehr diese Ausbildung nicht selber anbieten kann (kei-
ne entsprechende Expertise, fehlende notwendige Zertifizierung, Erstausbil-
dung im Zuge der Einfiihrung neuer Systeme) oder die geringe Bedarfszahl ei-
ne wirtschaftliche Durchfiihrung der Ausbildung nicht rechtfertigt.

Zur Zeit werden in diesem Zusammenhang etwa 270 Lehrgénge bei zivilen An-
bietern durch Angehdrige der Bundeswehr besucht. Das Spektrum reicht von
der Industrieausbildung Luftfahrttechnik, iiber Simulatorausbildung im Rah-
men der Einfilhrung von Waffensystemen bis hin zu Zertifizierungen von Per-
sonal zur Ubernahme von Aufgaben im Arbeits- und Betriebsschutz. Dabei
sind EinzelmalBnahmen ebenso erfasst, wie wiederkehrende Multiplikatore-
nausbildungen. Auf Grund der iiberwiegend guten Erfahrungen werden auch
zukiinftig Lehrgénge bei zivilen Anbietern von Angehdrigen der Bundeswehr
besucht.
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